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Eje Tematico

Contenido

Idea central del
capitulo

Los flujos comerciales y las cadenas de suministro
dependen de que las rutas de exportacién e importacion
conserven eficiencia y competitividad; por ello, conviene
conocer las rutas vigentes y monitorear tiempos de
traslado, costos y riesgos.

Qué son las rutas
de exportacion e

Son un conjunto de trayectos establecidos por los agentes
econdmicos con el proposito de transportar mercancias

importacion desde un punto de origen hasta su destino final.
Facilitan importaciones y exportaciones de productos, con
plazos estimados de entrega y riesgos previsibles. También
generan redes locales, regionales e interregionales y actian
Importancia como vectores del desarrollo urbano, la especializacion

y la transformacion del paisaje por la construccion de
infraestructura para la llegada y salida de productos y
medios de transporte.

Clasificacion

Existen distintos tipos de rutas de exportacion e
importacion, clasificadas principalmente en tres categorias:
terrestres, aéreas y maritimas. Cada una cuenta con su
propia infraestructura y medios de transporte.

Principales rutas
maritimas

Estrecho de Malaca, Estrecho de Ormuz, Canal de Suez,
Canal de Panamé y Canal de la mancha.

Principales rutas
aéreas

Intra Asia-Pacifico, Asia Pacifico-Norteamérica, Asia
Pacifico-Europa, Asia Pacifico-Oriente Medio y Europa
Norteamérica.

Principales rutas
terrestres

Corredor Medio, Puente terrestre euroasiatico, Corredor
interoceanico del Istmo de Tehuantepec, la Nueva Ruta de
la Seda.

Nodos y medios de

De las rutas maritimas su nodo son los puertos maritimos y
su medio de transporte los buques.
De las rutas aéreas su nodo son los aeropuertos y su
medio de transporte las aeronaves.

transporte -

P De las rutas terrestres sus nodos son las redes ferroviarias
y las redes carreteras y sus medios de transporte son los
trenes (vagones) y los camiones.

Una herramienta virtual que proporciona informacién

Que son los

simuladores de rutas

sobre la vialidad y el trafico de diversas rutas nacionales e
internacionales, con la finalidad de recrear el transito.

Que datos
proporcionan los
simuladores

La ruta sugerida y alternativas de traslado, la distancia
recorrida y el costo total.
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l. Introduccion

Desde los inicios del comercio exterior han surgido muchos canales
logisticos para facilitar el traslado de mercancias entre paises,
impulsando el crecimiento econdmico; ademas, han funcionado como
factores de intercambio cultural. La seleccién y optimizacion de estas
rutas responden a una combinacion de factores, desde los geograficos
hasta los politicos, por lo que varian con el tiempo.

Los flujos comerciales y las cadenas de suministro dependen de que las
rutas de exportacion e importacién conserven eficiencia y competitividad;
por ello, conviene conocer las rutas vigentes (aéreas, terrestres vy
maritimas) y monitorear tiempos de traslado, costos y riesgos. Con el
paso de los afos, algunas se han consolidado como puntos estratégicos
para la distribucién de productos. Las mas conocidas son las maritimas,
debido a que la mayor parte del comercio se mueve por mar; no obstante,
en los ultimos afios las rutas terrestres y aéreas han ganado relevancia
por razones de tiempo y seguridad.

El impulso de las rutas de exportaciébn e importacion incide en las
innovaciones tecnoldgicas y de infraestructura de los nodos que las
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integran (puertos, aeropuertos, patios ferroviarios y carreteras), los
cuales resultan determinantes para la competitividad de paises vy
empresas. Un ejemplo de estas innovaciones son los simuladores
logisticos, abordados en la cuarta seccion del capitulo.

El propésito de este capitulo es presentar las rutas comerciales, la
infraestructura de los nodos, los medios de transporte y los simuladores
logisticos. Para tal efecto, se organiza en cuatro secciones: |)
conceptualizacion de las rutas comerciales, su importancia y tipos; Il)
principales rutas de exportacion e importacién a escala mundial; Ill)
aspectos de infraestructura necesarios y existentes en los nodos, asi
como los medios de transporte utilizados; y 1V) uso de simuladores
logisticos para disefiar y evaluar escenarios de transporte y distribucion,
a fin de fortalecer la competitividad y la seguridad de las empresas.

Il. Conceptualizacion de las rutas de exportacion e importacion
Para que un producto llegue a nuestras manos, debe atravesar una serie
de etapas logisticas que, en la mayoria de los casos, como personas
consumidoras desconocemos. Una gran parte de los bienes a nuestro
alcance proviene de distintos paises, lo que implica que recorrieron una
porcion del mundo. En este marco, conviene comprender el papel de las
rutas comerciales en el comercio exterior, pues constituyen los caminos
principales por los que transitan las mercancias desde su origen hasta
su destino. Para ofrecer un panorama mas claro, se determina qué es
una ruta comercial, su importancia y los tipos principales.

Las rutas de exportacién e importacion, o rutas comerciales, son un
conjunto de trayectos establecidos por los agentes economicos con el
propdsito de transportar mercancias desde un punto de origen hasta su
destino final. Se determinan a partir de factores geograficos, intereses
econdmicos y politicos, criterios practicos y condiciones de infraestructura
en paises y ciudades, con la finalidad de maximizar beneficios y reducir
costos y riesgos (Vardomsky, 2023).

De lo anterior se infiere que las rutas de exportacion e importacion
son las vias terrestres, aéreas o maritimas que facilitan el traslado
de mercancias entre paises. Por lo general, las ciudades situadas en
estas rutas operan como puntos de acceso y distribucion, y disponen de
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infraestructura de alta capacidad, como aeropuertos, patios ferroviarios y
autopistas, hacia otras zonas del territorio, lo que impulsa su crecimiento
economico (KY Ng et al., 2018).

Las rutas comerciales desempefian un papel relevante en el
comercio exterior. Facilitan importaciones y exportaciones de productos
perecederos, quimicos y tecnoldgicos, con plazos estimados de entregay
riesgos previsibles, al ser itinerarios conocidos por comerciantes, navieras
y operadores de transporte. Ademds, permiten reducir costos gracias al
volumen de carga, especialmente mediante el transporte maritimo, ya
que la mayor parte del comercio mundial se moviliza por rutas maritimas
(Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo,
2024). También generan redes locales, regionales e interregionales
y actian como vectores del desarrollo urbano, la especializacién y la
transformacion del paisaje por la construccion de infraestructura para
la llegada y salida de productos y medios de transporte. En el plano
histérico, rutas como la Ruta de la Seda propiciaron el intercambio
cultural, religioso e intelectual entre los puntos que la integraban, a partir
de las interacciones entre viajeros y habitantes locales (Liu, 2024).

Existen distintos tipos de rutas de exportacion e importacion,
clasificadas principalmente en tres categorias: terrestres, aéreas y
maritimas. Cada una cuenta con su propia infraestructura y medios de
transporte; con frecuencia, para que los productos lleguen a su destino
final, se combinan varias de ellas. A continuacién, se presenta una
explicacion de cada tipo de ruta:

A) En las rutas terrestres se incluyen las ferroviarias y las carreteras.
Las primeras se emplean sobre todo para productos a granel,
en grandes volumenes y con frecuencia, con destino a puertos
especializados. Las segundas suelen ser mas flexibles e
independientes, mueven cargas menores y en distancias mas
cortas; permiten el mayor acercamiento y la distribucion al interior
de los territorios, ya que las rutas maritimas y aéreas arriban
Unicamente a ciudades que cuentan con puertos o aeropuertos. Las
rutas terrestres son comunes entre paises vecinos o en regiones
sin litoral, como en parte de Europa, y en América Latina en paises
como Bolivia y Paraguay (Allub y Juncosa, 2021).

B) Las rutas aéreas conectan aeropuertos de salida y de llegada y
son utilizadas por transportistas aéreos de carga para trasladar
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mercancias a grandes distancias con mayor rapidez, lo que facilita el
acceso a practicamente cualquier destino. Se usan principalmente
para productos perecederos, urgentes, farmacéuticos o de alto
valor agregado. Estas rutas estdan mas controladas y sujetas a
horarios estrictos para cumplir plazos y permitir el trafico aéreo.
Aunque suelen ofrecer mayor seguridad frente a actos ilicitos que
otras modalidades, requieren supervision y control permanentes, lo
que incrementa sus costos (OIAC, 2023).

C) Las rutas maritimas tienen mayor peso en el comercio mundial
debido a las grandes distancias que cubren y a los menores costos
por volumen transportado. De acuerdo con la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (2024), el transporte
maritimo moviliza alrededor de 90% del comercio. Estas rutas, no
obstante, estan en constante ajuste por perturbaciones politicas y
naturales en puntos clave (por ejemplo, el Canal de Panama o el
mar Rojo), lo que puede desplazar el trafico hacia recorridos mas
largos e incrementar las distancias por tonelada. Através de ellas se
movilizan, principalmente, cargas a granel, secas, contenerizadas,
petréleo y gas.

Las rutas de exportacion e importacion son definidas por los agentes
econdémicos considerando riesgos, costos y tiempos de traslado entre
los puntos de origen y destino. Cada ruta comercial presenta ventajas
y desventajas, asi como particularidades en el manejo de productos.
Asimismo, la flexibilidad y el alcance varian, por lo que resulta viable
combinar mas de un tipo de ruta para asegurar que la mercancia llegue
a su destino final.

lll. Principales rutas de exportacion

Existe un amplio nUmero de rutas comerciales en el mundo, ya sean
maritimas, terrestres o aéreas, que facilitan la distribucién de productos.
No obstante, por el volumen de carga que movilizan, algunas pueden
considerarse las mas relevantes o conocidas a escala global.

3.1 Rutas maritimas

De acuerdo con el Foro Econémico Mundial (2024a), dentro de las
principales rutas maritimas estan las siguientes:
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Tabla 11.
Estrecho de Malaca

El canal de la mancha

Fuente: Elaboracion propia

Es una ruta estratégica para el comercio exterior,
siendo la mas transitada a nivel mundial; se
encuentra localizada en Europa,
especificamente entre el Reino Unido y Europa
continental, uniendo el mar del Norte con el
océano  Atlantico; esta ruta incluye
aproximadamente 170 puertos, de los cuales los
mas importantes son Portsmouth, Le Havre,
Cherburgo y Brest (FEM., 2024). Se estima que
anualmente transitan entre 140,000 a 180,000

buques por esta ruta comercial.

Fuente: elaboracién propia con datos de FCM, 2024

Tabla 12.
Estrecho de Ormuz

El canal de la mancha

Fuente: Elaboracion propia

Es una ruta estratégica para el comercio exterior,
siendo la mas transitada a nivel mundial; se
encuentra localizada en Europa,
especificamente entre el Reino Unido y Europa
continental, uniendo el mar del Norte con el
oceano  Atlantico; esta ruta incluye
aproximadamente 170 puertos, de los cuales los
mas importantes son Portsmouth, Le Havre,
Cherburgo y Brest (FEM., 2024). Se estima que
anualmente transitan entre 140,000 a 180,000
bugues por esta ruta comercial.

Fuente: elaboracién propia con datos de Romero, 2024
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Tabla 13.
Canal de Suez

Es una ruta estratégica para el comercio exterior,
siendo la mas fransitada a nivel mundial, se
El canal de la mancha encuentra localizada en Europa,
especificamente entre el Reino Unido y Europa
continental, uniendo el mar del Norte con el
oceano  Aflantico;, esta  ruta  incluye
aproximadamente 170 puertos, de los cuales los
mas importantes son Portsmouth, Le Havre,
Cherburgo y Brest (FEM., 2024). Se estima que
anualmente transitan entre 140.000 a 180.000

Fuente: elaboracién propia con datos de FCM, 2024.

Tabla 14.
Canal de Panama

Canal de Panama El Canal de Panama es una ruta importante
de navegacion artificial que conecta el océano
’\ Aflantico con el océano Pacifico, fue

- o inaugurado en 1994 en el Istmo de Panama.
El canal conecta casi 2,000 puertos de 170
paises, en 2023 permitid el transito de 14,000
bugues. Sin embargo, debido a la escasez de
agua en el canal los tiempos de espera para

Fuente: Elaboracion propia el cruce han aumentado.

Fuente: elaboracién propia con datos de FEM, 2024.
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Tabla 15.
Canal de la Mancha

Es una ruta estratégica para el comercio exterior,
siendo la mas fransitada a nivel mundial, se
El canal de la mancha encuentra localizada en Europa,
especificamente entre el Reino Unido y Europa
continental, uniendo el mar del Norte con el
oceano  Atlantico; esta ruta incluye
aproximadamente 170 puertos, de los cuales los
mas importantes son Portsmouth, Le Havre,
Cherburgo y Brest (FEM., 2024). Se estima que
anualmente transitan entre 140,000 a 180,000

bugues por esta ruta comercial.

Fuente: Elaboracion propia

Fuente: elaboracién propia con datos de Romero, 2024.

Resulta pertinente sefialar que la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (2024), en su Informe sobre el Transporte
Maritimo 2024, determind que la guerra en Ucrania, las perturbaciones
politicas en el mar Rojo y la disminucion del nivel del agua en el Canal
de Panama han desplazado el trafico hacia rutas maritimas mas largas,
lo que incrementd la distancia recorrida por tonelada de carga.

Ademas de las rutas mencionadas, conviene considerar la ruta maritima
transpolar. Aunque todavia no opera de manera plena, representa un
posible corredor para el transito maritimo futuro. Esta ruta propone un
trayecto directo a través del Polo Norte para conectar Asia, América del
Norte y Europa mediante aguas internacionales. Se trata de un transito
estacional posibilitado por cambios climatol6gicos: durante el verano en
esa region disminuyen el espesor y la extension del hielo, lo que permite
la navegacion en aguas polares. Se estima que la apertura comercial
podria darse de forma gradual hacia mediados de este siglo (Bennett et
al., 2020).

3.2 Rutas aéreas
De acuerdo con la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (2023),
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las principales rutas comerciales de carga aérea por niveles de trafico de
origen y destino en 2023 fueron:

Intra Asia—Pacifico. Ruta que favorece el comercio entre paises
asiaticos, sobrevolando parte del océano Pacifico. Representa 17%
del trafico aéreo mundial de carga. Conexiones principales: China—
Japdn, China—Republica de Corea, China—Hong Kong, Japon-—
Republica de Corea y Republica de Corea—Vietnam;

Asia Pacifico-Norteameérica. Su flujo equivale a 15% del trafico aéreo
mundial de carga. Conecta a Estados Unidos con paises asiaticos.
Conexiones principales: China—Estados Unidos, Japén—Estados
Unidos, Republica de Corea—Estados Unidos, Hong Kong—Estados
Unidos y Australia—Estados Unidos;

Asia Pacifico—Europa. Aporta 13% del comercio aéreo mundial de
carga, uniendo paises de Europa con Asia. Conexiones principales:
China—Alemania, China—Paises Bajos, Bélgica—China, China—Reino
Unido y China—Luxemburgo;

Asia Pacifico-Oriente Medio. Concentra 9% del trafico de carga
aéreo, conectando paises asiaticos con Medio Oriente. Conexiones
mas frecuentes: India—Emiratos Arabes Unidos, Qatar—Tailandia,
India—Qatar, China—Emiratos Arabes Unidos y Bangladesh—Arabia
Saudita; y

Europa—Norteamérica. También representa 9% del comercio aéreo
mundial de carga y permite el intercambio entre Europa y Estados
Unidos. Conexiones principales: Alemania—Estados Unidos, Reino
Unido—Estados Unidos, Paises Bajos—Estados Unidos, Luxemburgo—
Estados Unidos y Francia—Estados Unidos.

Imagen 14.
Rutas aéreas

Europa-Norte américa Asia pacifico - Norte
américa
Asia pacifico -
Oriewgd.i.n* J
Intra Asia -

Pacifico

Fuente: elaboracion propia con datos de Organizacion de Aviacion Civil
Internacional, 2023.
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3.3 Rutas terrestres

Al igual que las rutas maritimas y aéreas, se requieren conexiones
terrestres para hacer posible el comercio, pues estas permiten acceder
con mayor facilidad al interior de los territorios y posibilitan el servicio
puerta a puerta. Entre las rutas terrestres mas conocidas se encuentran
las siguientes:

» Corredor Medio. Esta ruta cobré mayor relevancia tras la guerra
entre Rusia y Ucrania, ante la necesidad de evitar el territorio ruso.
El Corredor Medio une China y Asia Central con Turquia y Europa.
Aunque la mayor parte del trayecto se realiza por ferrocarril, es
necesario el transporte maritimo para cruzar el mar Caspio y el mar
Negro, debido a condiciones desfavorables en la infraestructura
de Turquia. En 2022 el trafico de contenedores por esta ruta
incrementé 33% respecto del afio previo; sin embargo, la limitada
capacidad operativa y las largas distancias ocasionaron demoras
y una disminucion del trafico en 2023. Pese a ello, los gobiernos
involucrados mantienen su intencién de invertir en el Corredor Medio
por su alto potencial (Banco Mundial, 2023);

» Puente terrestre euroasiatico. Es uno de los corredores ferroviarios
mas relevantes del mundo. Conecta Europa occidental con Asia
como alternativa al transporte maritimo; entre las ciudades de destino
figuran Hamburgo, Madrid y Roterdam (Ruiz, 2020). El corredor inicia
en la costa de China y tiene una extension aproximada de 10 000
km, trasladando alrededor de 3% de la carga contenerizada entre
China y Europa. Representa una opcidn frente a las rutas maritimas
por la reduccién de tiempos (OCDE, 2023); y

» Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec. Ruta terrestre
situada en el sur de México. Consiste en un trayecto ferroviario de
mas de 1 200 km que conecta el océano Pacifico con el Atlantico a
través de los puertos de Salina Cruz, Coatzacoalcos, Dos Bocas y
Puerto Chiapas. Hasta mayo de 2025, el corredor habia movilizado
466 884 toneladas de productos y 105 760 pasajeros; cuenta con
trenes de hasta 260 contenedores (Secretaria de Marina, 2025).

Ademas de las rutas mencionadas, existen proyectos multimodales

para mejorar el traslado de mercancias. El mas conocido es la Nueva
Ruta de la Seda, anunciada por China en 2013, con el fin de dinamizar
las economias de Asia, Europa y Africa. La iniciativa propone articular
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diversas rutas terrestres (la antigua Ruta de la Seda) y maritimas
para facilitar el comercio, la integracion financiera, la conectividad y el
encadenamiento productivo (Foro Econémico Mundial, 2024b).

Este proyecto estd compuesto por seis rutas terrestres principales: el
Puente Terrestre Euroasiatico; el Corredor Econémico China—Pakistan
(la inversion en este corredor incluye la construccidn de centrales
energéticas, aeropuertos, carreteras, vias férreas, puertos y oleoductos);
el Corredor Bangladesh—China—India—Myanmar; el Corredor China—Asia
Central y Occidental (la ruta mas proxima a la antigua Ruta de la Seda,
que requiere grandes inversiones en infraestructura por las condiciones
de los paises involucrados); el Corredor Econdmico China—Peninsula de
Indochina (integra a Indonesia, Singapur, Tailandia, Malasia, Filipinas,
Vietnam, Brunéi, Camboya, Laos y Myanmar); y, por ultimo, el Corredor
China—Mongolia—Rusia. Asimismo, se contempla una ruta maritima que
conecta a los paises asiaticos con Europa y Africa a través de puertos
estratégicos (Ruiz, 2020).

Imagen 15.
Nueva ruta de la seda

Recorrido terrestre y maritimo de la nueva ruta de la seda
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Conocer la existencia de las rutas de exportacion permite obtener
un panorama del flujo de mercancias a escala mundial y del grado
de interconexion entre los paises, asi como identificar los principales
destinos de las exportaciones y los grandes productores.

IV. Infraestructura y medios de transporte

Para que las rutas de exportacidbn e importacion resulten eficientes,
es necesario que los distintos nodos (aeropuertos, puertos, carreteras
y patios ferroviarios) dispongan de la infraestructura requerida para
asegurar el transito adecuado de los medios de transporte con mercancia.
De este modo, se garantizan los plazos de entrega, se determina la
capacidad de transito, carga y descarga, y se brinda seguridad a los
diferentes agentes econémicos.

4.1 Infraestructura de los puertos y tipos de buques

Los puertos maritimos desempefian un papel relevante en el comercio
exterior. Como se indicoé en secciones anteriores, la mayor parte del
intercambio internacional se realiza por rutas maritimas; en consecuencia,
los puertos funcionan como nodos clave para la produccion y la
distribucién de bienes. Contar con infraestructura adecuada resulta vital
para el desarrollo de las economias.

Las principales actividades en un puerto son la recepcion de buques,
la carga, la descarga, el almacenamiento, la recepcion y la entrega de
mercancias. Los puertos incorporan diversos tipos de infraestructura; las
mas destacadas son la infraestructura exterior y las obras interiores de
atraque.

La infraestructura exterior, también conocida como obras de abrigo,
comprende las intervenciones realizadas en el mar para proteger las
instalaciones de las acciones de la naturaleza. Entre ellas se encuentran
los diques verticales y las escolleras, construcciones destinadas a
reflejar o disipar el oleaje (Quintero et al., 2021).

Asimismo, existen obras interiores de atraque, que facilitan el amarre
y las labores de carga y descarga. Entre estas se incluyen los muelles,
que cuentan con una explanada horizontal para las operaciones y una
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estructura vertical con calado suficiente para el atraque de buques; los
duques de alba, estructuras separadas de la costa utilizadas como puntos
de amarre y atraque (Quintero et al., 2021); los canales de navegacion,
que sirven como accesos para los buques, presentan profundidad
controlada y asistencia de practicos y remolcadores, y pueden ubicarse
fuera del area portuaria para la aproximacion o dentro del puerto para
la navegacion interior; y las zonas de fondeo, areas designadas para
que los barcos permanezcan en espera de un atracadero disponible
(Notteboom et al., 2022).

Los buques utilizados en el comercio exterior pueden clasificarse
de diversas maneras, particularmente segun el tipo de mercancia que
trasladan. A continuacion, se presentan los distintos tipos de buques.

Tabla 16.
Tipos de buques
| Nombre [  (Deseripsion |
FPortacontenedores Trasladan mercancia contenerizada.
Graneleros de carga seca Transportan grandes cantidades de
productos secos a granel.
Buques de carga seca fraccionada Transportan mercancias de grandes

dimensiones.

Buques para el tfransporte de GPLy GNL | Transportan grandes cantidades de gas

licuado natural o de petrdleo.

Buques tangue Transportan  productos guimicos en

grandes cantidades.

Buques roll on roll off son utilizados para el transporte de cargas

sobre ruedas como los vehiculos.

Fuente: elaboracion propia con datos de Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo, 2022.

4.2 Infraestructura de los aeropuertos y tipo de aviones

Los aeropuertos son nodos indispensables para el funcionamiento
de las rutas aéreas: permiten el despegue y aterrizaje de aeronaves,
su mantenimiento, la carga y descarga de mercancias y el acceso de
pasajeros. Dado el alto nivel de control requerido para proteger a las y
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los usuarios, los aeropuertos cuentan con diversas areas y elementos

especializados. Las principales areas y elementos son los siguientes:

« Area de operacion de aeronaves. En esta zona se realiza
el movimiento de las aeronaves, su aterrizaje, despegue,
estacionamiento, suministro de combustible y, en algunos casos, el
ascenso o descenso de personas pasajeras y mercancias (Carlos,
2024). Esta integrada por la pista de pavimento, de pasto o una
superficie compactada, y su sefalizacion: borde y umbral para
indicar largo, ancho, inicio y fin; eje de pista; luces y letreros. Incluye,
ademas, las calles de rodaje, que conectan las distintas areas, y las
plataformas, espacios rectangulares destinados al estacionamiento
y al suministro de combustible (Moreno-Ayala et al., 2024);

« Area de mantenimiento. Corresponde a la zona donde se verifica
que los aviones y sus componentes se encuentren en condiciones
Optimas de operacioén; su elemento central es la plataforma (Carlos,
2024);

- Terminales de pasajeros. Constituyen el area de acceso de las
personas usuarias y concentran las operaciones relacionadas con
ellas (documentacion, migracién, bancos, restaurantes, entre otros).
Se componen, en lo esencial, de un edificio cuyas caracteristicas
varian segun el tipo de aeropuerto (Herrera et al., 2023);

- Terminales de carga. En esta area se manipulan mercancias de
comercio exterior y correo; se realizan las operaciones de carga y
descarga hacia y desde las aeronaves. Dispone de aduana para
el despacho de exportacion o importacion, y para la inspeccion
fitosanitaria y opera, principalmente, sobre una plataforma (Herrera
et al., 2023);

« Asimismo, pueden mencionarse dos zonas adicionales: las
terminales de aviacion general y el area de servicios aeroportuarios.
En la primera se llevan a cabo operaciones de aeronaves privadas
o0 rentadas; en la segunda se ubican servicios y empresas
concesionarias como abastecimiento a bordo, limpieza y cuerpos de
emergencia, entre otros (Carlos, 2024); y

« Unelemento relevante es la torre de control, encargada de supervisar
todos los movimientos de las aeronaves dentro y fuera del aeropuerto
para guiar a las tripulaciones en el espacio aéreo. Por lo general, se
localiza en una posicion elevada y con amplia visibilidad (Moreno-
Ayala et al., 2024).

En cuanto a los tipos de aeronaves, es posible clasificarlas de varias
formas, de acuerdo con su uso, el ancho de su fuselaje y su autonomia.
Existen, por lo tanto, los siguientes tipos de aeronaves:

102



ROSA MARIA CUELLAR GUTIERREZ - JESSICA GARIZURIETA BERNABE
- MARGARITA ALTAMIRANO VASQUEZ

Tabla 17.
Tipos de aeronaves

De pasajeros

Aviones comerciales con distintas clases
de asientos, con compartimentos para
equipaje de mano en cabina.

De carga

Son de gran capacidad y su cabina esta
adaptada al fransporte de mercancias, por
lo general son utilizadas por integradores.

Mixtas

Poseen cabinas de pasajeros vy
compartimentos de carga, son las mas
utilizadas.

Fuselaje estrecho

Cabina de 3 a 4 metros de diametro, con un

Unico pasillo central. Filas de 2 a 6 asientos.

Fuselaje ancho

cabina de 4 a 7 metros de diametro, con

doble pasillo. Filas de 7 a 10 asientos.

Corto radio Se utilizan en wvuelos regionales, cubren
distancias menores a 2,500 km.

IMedio radio Cubren distancias de entre 2,000 a 5,000
km, pueden utilizarse en vuelos de dos a
sels horas.

Largo radio Se usan en vuelos de mas de ocho horas,

cubren mas de 5,000 km.

Fuente: elaboracion propia con datos de Moreno-Ayala, et al., 2024

4.3 Infraestructura de las redes ferroviarias y tipos de vagones
En cuanto a la infraestructura de las redes ferroviarias, se entiende por
tal el conjunto de elementos que permiten la circulacién de pasajeros y
carga. El sistema férreo, ademas de posibilitar el traslado de grandes
volumenes de mercancias a largas distancias, conecta puertos terrestres
y maritimos, optimizando las operaciones de distribucion.

De forma general, un sistema ferroviario se compone de la via, que
funge como soporte y guia del tren y enlaza los demas elementos de
la red. Pueden identificarse tres tipos de vias: la principal, con mayores
controles para su transito y conexion entre patios y estaciones; las vias
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de escape, que facilitan el cruce seguro de trenes; y las vias industriales,
de propiedad particular, conectadas a las vias principales (Agencia
Reguladora del Transporte Ferroviario, 2022).

Otros componentes relevantes son: el patio ferroviario, integrado
por vias principales y auxiliares para la recepcién, conformacion y
despacho de trenes (Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario,
2023); el puerto ferroviario fronterizo, encargado de controlar el flujo de
mercancias entre dos paises; el puerto ferroviario maritimo, destinado a
operaciones de trafico portuario; la estacion de pasajeros, que alberga las
instalaciones para la llegada y salida de trenes y el ascenso y descenso
de personas; y las estaciones de carga, dedicadas a la recepcion,
almacenamiento y expedicion de mercancias (Agencia Reguladora
del Transporte Ferroviario, 2022).Ademas, la red requiere puentes y
tuneles que permitan el paso sobre o a través de obstaculos naturales o
artificiales (Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario, 2023).

Por su parte, el equipo ferroviario comprende los vehiculos tractivos
que circulan por las vias férreas. Para el transporte de mercancias se
utilizan distintos tipos de vagones, seleccionados segln la naturaleza de
la carga, entre los cuales destacan los mas comunes.

Tabla 18.
Tipos de vagones

De carga cerrados Utilizados para el transparte de mercancias
generales.

Planos o plataforma Utillizados para el traslado de mercancias
de grandes dimensiones, como
maguinaria.

Tolva Son para trasladar productos secos a

granel, estas pueden ser cubiertas o
abiertas.

Cisterna Para el traslado de productos liquidos o

gases, como guimicos y combustibles.

De carga Utllizados para el transporte de
contenedores.
Autoracks Disefiados para el traslado de vehiculos,

por lo que son cerrados y cuentan con mas

de un nivel.

Fuente: elaboracion propia con datos de Association of American Railroads, 2025.
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4.4 Infraestructura de las redes carreteras y tipos de camiones

Las redes carreteras estan

integradas por caminos, carreteras,

autopistas y avenidas existentes en los distintos paises, asi como por las
estructuras que permiten el paso en diversas condiciones geograficas,
como tuneles y puentes, y por obras de apoyo o complementarias,
entre ellas sefalizacion, semaforos e iluminacién (Morales et al., 2023).
Ademas, para que estas redes resulten eficientes, deben mantenerse
en buenas condiciones y contar con estaciones de servicio que ofrezcan
abastecimiento de combustible cuando resulte necesario.

Existen diversos vehiculos utilizados en el transporte de mercancias
a través de las redes carreteras; los mas comunes son los siguientes:

Tabla 19.
Tipos de vehiculos carreteros

La cabeza tractora y semirremolque

Por lo general se usan en conjunto, la
cabeza tractora es necesaria para arrastrar
el semirremolque a través de una
plataforma sobre la cual es apoyado, esto
lo convierte en un vehicule ariculado

practico.

Camiones rigidos

Estos son un junto de cabina, motor y caja
(espacio donde se traslada la mercancia),
mantienen una pequeria separacion fisica

entre la cabina y la caja.

Vehiculos plataforma

Son otro tipo de camién rigido con una
superficie plana sin laterales, es utilizado
para transportar mercancias de grandes

dimensiones o contenedores

Furgonetas

Son similares a los camiones rigidos, pero

sin el espacio fisico entre caja y la cabina.

Vehiculo cisterna

Tienen un depdsito para el trasporte de

liguidos o gases.

Wehiculos de temperatura dirigida

Son aquellos que cuentan con un sistema
de control de temperatura para mantener la

mercancia en condiciones dptimas.

Fuente: elaboracién propia con datos de Ruiz, 2022.
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El correcto funcionamiento de cada uno de los nodos mencionados,
asi como de los medios de transporte, resulta vital para que una ruta
comercial sea eficiente. De lo contrario, se generarian retrasos en las
cadenas de suministro, con afectaciones para vendedores, compradores
e incluso para las personas consumidoras finales, ya que una gestion
deficiente de la infraestructura provoca sobrecostos y mayores riesgos
para todas las partes involucradas.

V. Los simuladores como estrategia de competitividad en las
organizaciones

En la actualidad, el uso de tecnologias se ha vuelto una necesidad para
el desarrollo de diversas actividades en distintos ambitos, lo que permite
mejorar la organizacion y la gestion de tareas. Un ejemplo frecuente y
relevante es el empleo de simuladores de ruta, que han incrementado la
eficiencia de las operaciones empresariales, dado que variables como el
tiempo y el costo han adquirido mayor peso en el funcionamiento de la
cadena de suministro.

Al hablar de un simulador de ruta, se alude a una herramienta virtual
que proporciona informacion sobre la vialidad y el trafico de diversas
rutas nacionales e internacionales, con la finalidad de recrear el transito
mediante la imitacion del comportamiento de un sistema fisico bajo
ciertas condiciones de operacion (Instituto Mexicano del Transporte,
2024).

De acuerdo con el nivel de detalle que ofrecen, los simuladores pueden
clasificarse en tres tipos:

Tabla 20.
Tipos de simuladores por grado de detalle

Presentan vy describe el| Se centra en la | Combina lo Microscépico y
comportamiento  de  los | modelizacion del flujo de | lo macroscopico.

elementos individuales con | trafico, asumen que el | El nivel de detalles es
gran detalle, como a las| comportamiento depende | medio, presenta los
personas, vehiculos y|de las condiciones de |elementos en pequefios
semaforos. transito, es utlizado para | grupos y  describe  su
Es principalmente utilizado | areas  extensas  como | comportamiento con bajo
para el trafico urbano. autopistas. nivel de detalle.

Tiene un nivel bajo de

detalle.

Fuente: elaboracién propia con dato de Nguyen et al., 2021
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Los simuladores de ruta sirven de apoyo a las empresas para elegir
la estrategia de transporte y distribucion a implementar, considerando el
tipo de vehiculo, el modo de transporte y la secuencia de rutas. Como
mecanismo para ejercer mayor control y seguridad sobre las operaciones
de distribucién, las empresas buscan reducir las distancias recorridas, el
numero de vehiculos utilizados y agilizar los procesos (Zapata et al.,
2020).

La informacién que ofrece un simulador de ruta varia segin su
complejidad. De forma general, y de acuerdo con el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (2017), para optimizar la logistica de una
empresa estos sistemas proporcionan datos como:

« Ruta sugerida y alternativas de traslado: la ruta principal se estima
como la mejor en cuanto a tiempo y costo; asimismo, se presentan
opciones adicionales para que el usuario elija la que resulte mas
conveniente;

- Distancia recorrida: muestran la distancia total entre el punto de
origen y el de destino; y

- Costo total: ofrecen una estimacion del costo del viaje. En rutas
carreteras, consideran peajes y combustible; en rutas maritimas,
esta informacién es proporcionada por las navieras como parte del
servicio contratado.

Es posible acceder a distintos simuladores conforme a la complejidad
de la operacion y al modo de transporte terrestre, aéreo o maritimo.
En operaciones terrestres existen herramientas de uso general que
no requieren mayores requisitos, como Google Maps y Waze. Estos
simuladores permiten identificar la ruta 6ptima en red carretera a través
de mapas digitales en tiempo real y, ademas, brindan informacién sobre
posibles retrasos, niveles de embotellamiento y obras en curso (Google
Maps, 2025; Waze, 2025), aunque no incorporan los costos. Otra
herramienta es Traza tu ruta, del Gobierno de México, que muestra el
trayecto sugerido e incluye costos de combustible y casetas, los estados
por los que se transita, la distancia en kilometros y el tiempo aproximado;
sin embargo, no detalla otros aspectos considerados por los simuladores
mencionados (SCT, 2025).

En el caso de rutas aéreas y maritimas, los simuladores suelen ser
ofrecidos por las propias empresas transportistas, que operan con
rutas preestablecidas. Algunas permiten a clientes potenciales cotizar
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alternativas segun fechas, puntos de origen y destino, mostrando el
tiempo total de traslado, el recorrido y las escalas. Un ejemplo es la
opcion de la naviera Hapag-Lloyd (2025), que, con base en las fechas,
el puerto de salida y llegada, y el tipo de contenedor requerido, ofrece
diversas rutas posibles y el tiempo estimado del viaje total y entre escalas.

El uso de estas herramientas ha incrementado la eficiencia operativa
de las cadenas de suministro. Para que un producto llegue al consumidor
intervienen mudltiples agentes en su produccion, almacenamiento,
distribucion y comercializacion. En este contexto, los simuladores de
ruta permiten a las empresas tomar decisiones informadas en materia
de distribucion para optimizar costos, tiempos de traslado, control y
eficiencia, lo que aporta mayor seguridad a las operaciones (Amaro et
al., 2024, pp. 46-57).

VI. Conclusiones

Las rutas de exportacidbn e importacion son conjuntos de trayectos
establecidos a lo largo del tiempo por agentes econdmicos para facilitar
el traslado de mercancias de manera mas segura, rapida y econémica.
Pueden ser terrestres, maritimos o aéreas. Su eficiencia depende de los
niveles de infraestructura que ofrecen los paises y ciudades ubicados en
estas rutas.

Por otro lado, el funcionamiento adecuado de los nodos o puntos de
enlace dentro de las rutas es determinante para que los distintos medios
de transporte circulen sin contratiempos, evitando sobrecostos para las
empresas y aumentando la competitividad de los paises. Las ciudades
situadas en las rutas operan como puntos de acceso hacia el interior
de los territorios, principalmente mediante rutas terrestres por su mayor
flexibilidad.

Se pudo observar que cada ruta comercial se integra por caminos
estratégicosy por una serie de elementos que hacen posible su operacion:
los nodos (aeropuertos, carreteras, patios ferroviarios y puertos) y los
medios de transporte, que varian segun la cantidad y el tipo de producto,
asi como la ruta a utilizar. A escala mundial, las rutas mas utilizadas son
las maritimas, debido a los grandes volimenes de carga que manejan
de manera simultanea; con todo, las rutas terrestres y aéreas ofrecen
ventajas como mayor control, flexibilidad y menores tiempos de traslado.
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Asimismo, para identificar con mayor precision las rutas de exportacién
e importacion que mejor se ajusten a las necesidades de las empresas,
es posible utilizar simuladores de ruta. Estas herramientas calculan
la alternativa mas viable entre un punto de origen y uno de destino,
considerando factores como tiempo y costo.

Por dltimo, queda claro que conocer estos temas es importante
para comprender la distribucién de productos a escala global, detectar
debilidades y oportunidades de la infraestructura disponible y mejorar los
sistemas de distribucion de las empresas, optimizando las cadenas de
suministro en beneficio de clientes y vendedores.
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