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RESUMEN

El presente capitulo tiene como objetivo generar la reflexion de los miembros
del Cuerpo Académico Estudios en Educacion en relacion con su nivel de im-
plicacion y entrega al Cuerpo para que este alcance la nivelacion requerida por
el Programa de Desarrollo del Profesorado (PRODEP). Se trata de una especie de
valoracion que pretende ser ejemplo para otros cuerpos académicos que desean
no solamente alcanzar la consolidacion sino también la trascendencia. Como
metodologia se utilizoé la investigacion biografica narrativa, la cual permitio
construir la biografia narrativa del Cuerpo Académico (CA) desde las voces de
sus integrantes, que fueron recuperadas a través de la entrevista a profundidad
y la revision de documentos. Como resultado, se encontrd que la produccion
académica vari6 en calidad y en cantidad en funcion de los compromisos asu-
midos por cada uno, por las relaciones de amistad o empatia disciplinar y por
la antigiiedad en el CA. Algunos producen mas que otros, y es que cada uno
encara las exigencias de diferente modo. Se trata de profesores-personas e
intelectuales que franquean muchos obstaculos; de alli que buscar la trascen-
dencia es un compromiso de mucha mas envergadura que la consolidacion.
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INTRODUCCION

Los Cuerpos Académicos o grupos de profesores-investigadores se integran
para fortalecer el trabajo colaborativo de una institucion educativa. Se carac-
terizan porque sus miembros comparten una o varias Lineas de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento, presuponiéndose, de tal manera, que el trabajo
conjunto y especializado contribuira a elevar la calidad de la educacion su-
perior (http://dsa.sep.gob.mx). Asi, cada Cuerpo debe cumplir con ciertos
requisitos para garantizar dicha calidad y ser acreedores de la nivelacion co-
rrespondiente: en Formacion (CAEF), en consolidacion (CAEC) y Consolidados
(CAC). Para situar a un CA en estos niveles, se evalua el nivel de habilitacion
de los integrantes, la produccion académica colegiada, la colaboracion con
otros CAs o grupos de investigacion, entre otros aspectos (UV, 2006 «Guia
para el andlisis de los cuerpos académicosy).

El Cuerpo Académico Estudios en Educacion, Numero 78, obtuvo el nivel
mas alto, Consolidado, en el afio de 2015 y lo perdio en el 2019; las razones
son diversas. Durante este afio 2021, solicitaremos el siguiente nivel (los au-
tores somos integrantes de este CA) ante el Programa de Desarrollo del Pro-
fesorado (PRODEP), ya que pretendemos volver a ser un Cuerpo Consolidado,
por lo que nos estamos preparando arduamente, incrementando nuestra habi-
litacion y produccion colaborativa.

En ese sentido, la realizacion de este capitulo fue de gran relevancia para
nosotros como integrantes del CA porque permitio reflexionar en varios ru-
bros, que seguramente viabilizaran un re-viraje de nuestras acciones y actitu-
des: ;por qué se perdid la Consolidacion?, ;qué aspectos no se cumplieron?,
(cuales fueron las razones?, ;qué obstaculos hemos encontrado los miembros
y colaboradores del CA que inhibieron la consolidacion?, ;cual es la estrategia
planeada para obtener el nivel de Consolidado? y, finalmente, una interrogante
crucial para los miembros del CA, todos intelectuales criticos, si bien el Cuer-
po esta en consolidacion, ;ha logrado transcender?

El presente capitulo pretende gestar la reflexion de todos los miembros
del CA en relacion con su nivel de implicacion y entrega al Cuerpo. Se trata
de una especie de valoracion que servira de ejemplo para otros Cuerpos que
desean alcanzar la trascendencia.
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METODOLOGIA

Para la construccion de la autobiografia del CA Estudios en Educacion, recu-
rrimos a la investigacion biografica narrativa (Bolivar, 2001), concebida como
un enfoque idoneo para recuperar voces de implicados, experiencias e incluso
sentimientos, las cuales no son descritas ni explicadas bajo canones de para-
digmas cientificistas, sino relatadas o contadas desde el sentir de los agentes,
en este caso, de nosotros, los nueve integrantes: seis miembros y tres colabo-
radores. De esa manera, para esa recuperacion de nuestras voces, se recurrio
a la entrevista en profundidad, la cual fue realizada de manera colegiada. El
instrumento o guia de preguntas, que constaba de treinta preguntas, se orga-
nizé en tres rubros: 1. Historia y evolucion del CA, 2. Fundamentos tedricos,
epistemologicos y filosoficos y 3. Trascendencia del CA.

A los autores de este capitulo, nos toco realizar el analisis del tercer ru-
bro, por ello le hemos intitulado: La consolidacion o Transcendencia. Pasaje
sinuoso de desafios. Autobiografia del CA Estudios en Educacion, cuyo pro-
posito es justamente detonar nuestra reflexion y la de los demads integrantes
respecto a la superacion en términos de lo deseable para programas institucio-
nales, pero también desde la consideracion de profesores-personas ¢ intelec-
tuales que franquean muchos obstaculos; de alli que asumamos el concepto
de trascendencia como 6ptimo para hablar de nosotros, el Cuerpo Académico
Estudios en Educacion, desde nuestro sentir y experimentar.

Para abreviar los nombres de los integrantes del Cuerpo, pero sobre todo
para conservar el anonimato de los nueve integrantes entrevistados, usamos
una codificacion especial: CA78I1, CA7812, CA78I3, CA78I4, CA78I5, CA7SI6.
CA78C7, CA78C8 y CA78C9. “CA78” se refiere al cuerpo académico 78, nimero
de nuestro Cuerpo Académico; la letra “T” alude a integrantes y la “C” hace
referencia a colaborador®. Los nimeros consecutivos corresponden al orden
en que fueron integrandose al CA. Los autores también participamos en las
entrevistas y nuestras respuestas figuran como anénimas, porque en ningun
momento decimos quiénes somos nosotros. Cabe sefialar que, ademas de las

4 De acuerdo con las reglas del PRODEP, son miembros de un Cuerpo Académico aquellos profesores
con nombramiento de tiempo completo. Los profesores por horas o técnicos académicos sélo pueden
participar como colaboradores.
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entrevistas, también nos remitimos al analisis de documentos para dar cuenta
de los productos colegiados y el trabajo colaborativo.

A continuacién, se ofrece un analisis de lo que en términos de Arfuch
(2002) llama una “confrontacion rememorativa” entre lo que éramos y hemos
llegado a ser, es decir, la construccion imaginaria del nosotros mismos, lo que
Ricoeur (2003) denomina ipseidad, como apertura a lo otro, o a los otros, a
lo diferente, o a lo divergente. Ambas nociones articuladas con la identidad
narrativa. A partir de las respuestas francas, se fue reconstruyendo la identidad
narrativa del CA.

Una narrativa quizas refiera a un relato inconcluso porque no tiene fin; pue-
de continuarse, esta tejida por diferentes sentidos que persigue, sin conseguir
nunca, la coherencia entre inicio y punto de llegada. De alli que se hable de
espacio biografico, en palabras de Arfuch (2005).

NUESTRO ANDAR HACIA LA TRASCENDENCIA

Las politicas de las instancias que redirigen a los CAs delinean los criterios
bajo los cuales se evaltian para obtener una nivelacion, como antes se dijo:
Cuerpos en Formacion, en Consolidacion y Consolidados.

Los grados de consolidacion de los Cuerpos Académicos son tres: Con-
solidado, En Consolidaciéon y En Formacion, y estan determinados princi-
palmente por el grado de formacion de sus integrantes (doctorado, maestria,
especialidad, licenciatura, etc.), por el equilibrio de las funciones académicas
de todos sus integrantes (docencia, generacion y aplicacion del conocimiento,
tutorias y gestion académica) reflejadas a través de la formacion de recursos
humanos, la obtencion de productos conjuntos de buena calidad, el desarrollo
de la infraestructura necesaria para las actividades de investigacion y aplica-
cion innovadora del conocimiento y la vinculaciéon con otros cuerpos acadé-
micos nacionales o extranjeros» (UV «Superacion académicay, 2006).

En el 2015, cuando el CA Estudios en Educacion logr6 la consolidacion,
habia dos integrantes que contaban con membresia en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), pero para el 2019 una de ellas la perdio, es decir, dejo
de pertenecer al SNI. En el 2019, afio en que el CA se evaliia con la intencion
de volver a ser consolidados, s6lo una de sus integrantes no tenia el grado de
doctor ni perfil deseable. La regla del programa de superacion académica era
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que preferentemente todos los miembros tuvieran Perfil Deseable (PRODEP),
al menos en un cincuenta por ciento. Sin embargo, las reglas cambiaron, pues-
to que actualmente para ser Consolidados se exige que todos los miembros del
CA tengan perfil PRODEP; por ello, algunos de los integrantes del CA comen-
taron lo siguiente:

La razon por la que no obtuvimos la consolidacion tuvo que ver que no
todos éramos perfil PRODEP (CA78I1). Aunque la maestra Mari dijo en
ese momento que no contaba que todos fuéramos PRODEP, si conto; ella
no era, y eso nos afectd. Por eso s6lo somos en Consolidacion (CA7813).

Para el dia de hoy, todos los miembros son doctores y todos cuentan con
perfil PRODEP. Adicionalmente, tres son SNI. Veamos la siguiente tabla:

Tabla 1
Miembro del CA Grado académico Perfil PRODEP Miembro del Sin
CA78I1 Doctor » »
CA78I2 Doctor & &»
CA78I3 Doctor &» &»
CA7814 Doctor »
CAT78I5 Doctor &

Fuente: Elaboracion propia

De esa manera, se presupone que ya no tendran (tendremos) ese obstaculo
para aplicar este afio, puesto que se cumple cabalmente con la exigencia de
habilitacion.

En cuanto al equilibrio de las funciones académicas, dos de los miembros
son investigadores, y tres son profesores de Facultades. En la Universidad Ve-
racruzana se mantiene la diferenciacion de cargas académicas. Al respecto, el
profesor CA78I1 sefala: “Nos afecta a los profesores porque los investigadores
tienen mas tiempo para producir, y uno con carga y luego tantas funciones,
se nos complica.” En ese mismo sentido va el sefialamiento de la profesora
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CA7814: “Damos muchas clases a varios grupos, entonces resulta complicado
disponer de tiempo para escribir, participar en congresos o coloquios, porque
no nos descargan para ello.”

Lo mismo opind CA7813, incluso se estresa ante las exigencias burocraticas
o ante la ponderacion de la cantidad en detrimento de la calidad, por ello de-
cidi6 no participar mas en el SNI:

Antes solicitaban cinco textos y uno se aplicaba para hacerlos bien, pero
ahora aumentan, ya solicitan siete o hasta ocho y la verdad hacer algo bien,
en tan poco tiempo, no es posible. Se descuida la docencia. Molesta que se
pondere la cantidad por encima de la calidad (CA7814).

Los dos miembros que fungen como investigadores también dan clases y cum-
plen con las deméas funciones sustanciales de la Universidad. Uno de ellos
sefiala: “Cumplo dando clases como complemento de carga en la Facultad
de Historia, también doy en doctorado, hago gestion, tutoro y, por supuesto,
publico.” (CA7812).

El otro miembro investigador imparte muchas clases en licenciatura y en
posgrado. Ademas, actualmente es director de un Instituto de Investigaciones
de la UV, por lo que también realiza funciones de gestion y tutoria, pero es-
pecialmente de vinculacion. El sefiala: “La vinculacién es muy necesaria, por
eso yo llevo a mis alumnos a la comunidad, fuera de la escuela e intentamos
hacer vinculacién, La Red de Vida es solo un ejemplo.” (CA78I5). Se sigue
conservando la regla de que el trabajo debe ser colaborativo: “si y nos afecto
que Julieta se integrara un poco antes en que teniamos que aplicar, dado que
no tenia trabajo en conjunto, ya que solo venia trabajando con Ana, eso in-
cidio.” (CA7812).

Como en lineas arriba se enuncio, los integrantes del CA procuran trabajar
en equipo; no obstante, hay quienes lo hacen més que otros. La siguiente figu-
ra esta construida con base en la informacion que se encuentra en la platafor-
ma de Cuerpos Académicos:
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Figura 1. Distribucion de trabajo en equipo en el CA

CAT78I1
60 CAT78I12
CA78C3
40
CAT78I3
CA78Cl1 CA7814
CA78I5

Fuente: Elaboracion propia

Las razones sobre esta distribucion son diversas: mayor empatia entre los in-
vestigadores, o el hecho de que algunos tengan cargos de funcionarios, o que
muchos de ellos sean profesores de tiempo completo y tengan que dedicar
demasiado tiempo a la docencia, entre otras.

Yo, por ejemplo, soy profesora y dispongo de poco tiempo para trabajar
en equipo; luego es dificil coincidir y desarrollar el verdadero trabajo en
equipo, pero siempre me cifio a los acuerdos, por algo nuestro CA se carac-
teriza por la tolerancia que entre todos desarrollamos (CA7814).

La entrevistada CA7814 concibe a este cuerpo como tolerante, cualidad que
perfila la identidad de este Cuerpo Académico. Sin embargo, CA7812 admite
que mas que tolerantes, es un grupo comprensivo; “Somos muy compren-
sivos, mas que tolerantes. Tratamos de ser empaticos con los compaiieros y
buscamos formas de ayudarnos”.

Los seis miembros producen para el CA, pero algunos mas que otros, como
lo ilustra el esquema:
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Figura 2. Actividad académica en el CA segun la produccion de cada miembro:
libros, ponencias, capitulos, seminarios y organizacion de eventos

Fuente: Elaboracion propia

Los miembros que mas producen son justamente los que tienen mayor tiempo
en el CA y, como es natural, el miembro que acaba de ingresar no cuenta ain
con produccion grupal: “Se acaba de incorporar y apenas tiene produccion
conmigo porque somos del mismo Instituto, ya present6 un libro que coordi-
né, ademas estamos en un proyecto y en un Diplomado sobre biologia cultu-
ral, de hecho, él me invitd”. (CA78I12).

De acuerdo con los productos que estan reportados en la plataforma
de PRODEP, los miembros del CA Estudios en Educacion cuentan con la si-
guiente produccion conjunta, la cual se ilustra en la siguiente grafica:

Grafica 1. Publicaciones del CA en conjunto

Libros Articulos Ponencias Tesis Memorias Capitulos
de Libros

Fuente: Elaboracion propia
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El trabajo en equipo no es una tarea facil; sin embargo, ellos evaden los obs-
taculos porque son académicos comprometidos. Hace poco mas de un afio,
publicaron dos libros, uno coordinado por CA781 y CA7812, y otro por CA7813 y
CA7815. Estan en proceso dos libros mas, y se han efectuado dos importantes
seminarios internacionales relacionados con la historia de la educacion, orga-
nizados por CA78I3 y CA78I5. En estos, se ha contado con la participacion de
grandes figuras de esta valiosa disciplina. También todos participaron en un
curso formativo derivado de la LGAC que cultivan: practica docente y cultura
escolar, el cual fue organizado por CA78I1.

Como se ilustra en la grafica, su mayor produccion conjunta se centra en
la elaboracion de ponencias, seguida de capitulos. CA7816 acaba de ingresar
y es director de un instituto, como se observo antes, y por eso su produccion
es incipiente; no obstante, participd en el curso y apoya en todo a los demas
colegas.

Apoy6 a nuestras compaiieras historiadoras para la organizacion del se-
minario y se integra bien, quien menos participa es CA7814 y es porque
tiene muchas cosas que hacer o a lo mejor porque ella estaba a gusto con
la maestra Lyle, que en paz descanse, y ahora no se integra bien, no lo sé
(CAT781D).

Yo creo que, porque no hay mucha empatia entre todos, por ejemplo, el
maestro CA78I1 se lleva con todas y se integra; la maestra CA78I2 también
lo hace, e incluso ella es quien mas llama a CA7814 y la defiende cuando
alguien quiere decir algo de ella. (CA78C2).

Como se lee, una de las integrantes no logra trabajar en equipo con todo(a)s.
Ella (véase lineas previas) dijo que por ser profesora y estar a cargo de varios
grupos se le dificulta el trabajo en equipo y ademas le disgusta la burocracia,
el excesivo trabajo a los que someten a los profesores. De hecho, por eso deci-
dio salir del SNI y no volver a ingresar. En congruencia con su formacion, de-
nuncia la eficiencia empresarial con que se equipara la escuela y la docencia:

Analizar si el CA ha trascendido o no, desde un enfoque eficientista, es
conveniente porque finalmente la universidad obedece a politicas externas
tendientes a la excelencia, pero hacerlo con una constante reflexion filos6-
fica es un imperativo ante una sociedad- mundo sujeta a reglas, condicio-
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nantes y hasta determinantes, mas de las veces inhibidoras de la autonomia
y la creatividad. (Figueroa, Partido, Malpica y Hernandez, 2011)

Asi lo visualizo la integrante CA78IS, quien dijo que tanta exigencia hace que
se descuide a los alumnos y se pierda el sentido de la comunidad, pues no se
trata de producir por producir, sino también de compartir y de aprender:

Y es que el SNI pondera el trabajo individual, o si haces trabajo colabora-
tivo aparezcas como primer autor, entonces eso hace que haya disgustos.
Por otro lado, el PRODEP fomenta el trabajo colaborativo, realmente es
dificil cumplir, pero de que se puede se puede, si se tiene voluntad y deseos
de contribuir (CA7812).

Con base en la respuesta de esta ultima entrevistada, se realiza una indagacion
de la produccion individual de cada uno de los miembros y se detecta que, en
efecto, CA7812 es quien mas produccion individual tiene.

Grafica 2. Produccion individual de cada miembro.

El | ] | |

CA78-M4 CA78-M3 CA78-M2 CA78-M1 12

12

10

Articulos . Capitulos Memorias Ponencias . Tesis

A pesar de ello, de que no descuida su produccion individual, es quien mas
trabajo colaborativo tiene, tal como lo demuestran las figuras 1 y 2 ;Acaso
esta integrante ha logrado la trascendencia?

Por su parte, de los colaboradores, CA78C1 produce mas en equipo, ya que
fue la primera en ingresar al CA, y por el tiempo que tiene eso es natural.
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Ademas de que se integra bastante bien con CA7813 y con CA78I5, y ha escrito
textos con CA78I1 y colaborado con capitulos para los libros que coordina
CA7812; también ella es quien mas produccion tiene en comparacion con los
otros dos colaboradores.

Gréfica 3. Produccion individual de cada miembro.

CA78-C1 CA78-C2 CA78-C3

Articulos l Capitulos l Tesis Ponencias

No obstante, tienen disposicion de incrementar su produccion y crecer acadé-
micamente: “Se aprende mucho estando en un Cuerpo con mucha experiencia,
donde he podido escribir y sigo escribiendo, me han integrado bien y estoy
muy a gusto.” (CA78C3).

El camino hacia la trascendencia puede estar colmado de obstaculos como
se detectd, la burocracia, la exigencia de funciones que hacen que descuiden
la docencia, requisitos que pueden generar divisiones entre ellos, malentendi-
dos y hasta rupturas, como el hecho de que el SNI valore la primera autoria y
devalue las subsecuentes.

Ciertamente, como se dijo, alcanzar la consolidacion no es tan compli-
cado como si lo es la trascendencia. Sostienen Figueroa, Partido; Malpica y
Hernandez (2013) que, en la historia de la filosofia, el concepto ha transitado
por varias vias; una de ellas, se ha referido a la trascendencia del mundo, del
tiempo, del espacio, de la alteridad, del yo, de lo absoluto, de la latencia fac-
tica, entre otros. Es posible decir que lo comtn en todos esos diferentes usos
de la nocion de trascendencia es la oposicion a la inmanencia. Es trascendente
aquello que se encuentra “arriba o por encima de”’; mientras que la inmanencia
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es la propiedad por la que una realidad permanece estacionaria, cerrada. En-
tonces, la trascendencia implica a la inmanencia como uno de sus momentos,
pero la extralimita, justamente porque también supone a la superacion. En
el sentido mas adyacente y general, la trascendencia alude a una metafora
espacial. Trascender se deriva de trans (mas alla) y scando (escalar). Significa
pasar de un ambito a otro vadeando el limite que los separa; va mas alla de la
nocion de superacion o consolidacion.

La trascendencia se ha vinculado con el concepto de superacion, lo cual en
términos burocraticos ha representado un fuerte impacto en todas las funcio-
nes académicas. Los integrantes de este CA, principalmente CA7814 y CA78IS,
detectaron que les ha afectado en sus funciones, en el descuido de la docen-
cia, la diversificacion de carga, el excesivo trabajo y tiempo para atender las
exigencias para cumplir cabalmente las cuatro funciones. En fin, han tenido
que adaptarse para cumplir. Han aprendido a dibujar y desdibujar contornos
(Zemelman, 2002), abrirse paso para continuar cumpliendo y trabajar a gusto:
“Es un cuerpo que cuida la armonia, no solo el trabajo en cantidad también
cuida la calidad. Son muy comprometidos con sus tareas y responsabilidades,
a pesar de todos los altibajos” (CA78C3).

La opinidon de CA78C3, la mas joven de todo el grupo, coincide con el
miembro mas antiguo: “cuidamos lo humano, comprender que cada uno esta
involucrado en diferentes tareas y situaciones, por eso nos apoyamos en todo,
si”. (CA78II).

CONCLUSIONES

El haber realizado este capitulo permitid, sin duda, que todos los miembros
y colaboradores del Cuerpo Académico Estudios en Educacion, reflexionara-
mos sobre el papel que fungimos al interior de éste. Resignifico un ejercicio
de re-viraje, y quizés hasta de recursividad, de mucha responsabilidad porque
tuvimos que dar cuenta de que la produccion no es igual en todos y que no
todos logran trabajar colaborativamente, pero también permitié abrir un sig-
nificativo horizonte analitico para colocarse en el lugar de cada uno de los
integrantes, y mirar que cada quien vive situaciones distintas y tiene formas
de pensar y de reaccionar diferentes.
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Celebramos haber optado por la investigacion biografica narrativa para
elaborar este capitulo, puesto que esta modalidad tiene notables aportes a las
ciencias sociales, las vuelve mas humanizadas que otras posturas investigati-
vas de caracter racional que solo buscan datos. La narrative inquiry adquiere
una notable importancia (Bolivar, 2002 y Goodson, 2008).

Como antes dijimos, este relato no acaba aqui. En el 2013 se realizo ya
la construccion de la biografia del CA, estando otros integrantes y colabora-
dores, pues en el camino vamos y venimos. Perdimos dos colegas por falle-
cimiento, lo que nos afectd significativamente, pero en honor a ellas, a que
fueron las pioneras de este cuerpo, se contintia trabajando, siguiendo sus en-
seflanzas: combinar lo humano con la calidad y cantidad de trabajo. No hay
caminos faciles, siempre habra altibajos y asperezas, pero lo importante es la
actitud de salida airosa.

Nos quedamos con la reflexion de Bruner (2004), quien planteé que una
de las funciones primordiales de la mente humana siempre ha sido construir
una vision particular del mundo, dicha construccion permite al individuo in-
terpretar y explicar su propia realidad. Asi que la mejor manera que se posee
para conocer la vision individual del mundo es a través de la narrativa de ex-
periencias, porque sélo a través de la rememoracion de los hechos que posee
en la memoria el sujeto logra vislumbrar el sentido de su experiencia al querer
interpretarla. Las experiencias de cada uno, diferentes o no, son de riqueza ex-
cepcional porque constituyen la esencia del Cuerpo Académico y su identidad.
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