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RESUMEN

Esta recapitulacion de la trayectoria del UV-CA-372 “Tecnologias e innovacion
en educacion para la sustentabilidad”, presenta una cronologia de algunas de
las acciones académicas que dan muestra del desarrollo en el trabajo cole-
giado de los integrantes del Cuerpo Académico (CA). La redaccion incluye
reflexiones sobre la manera en que los participantes asumen su quehacer como
CA, asi como la trascendencia en su institucion de adscripcion: la Facultad de
Pedagogia UV. También se presentan de manera sucinta los sustentos tedricos
y metodolégicos que han caracterizado sus acciones académicas. Destacan la
articulacion, docencia, investigacion y difusion, para capitalizar su experien-
cia docente, como problema de investigacion, que les permite generar conoci-
mientos, asi como divulgar sus resultados.

El texto muestra como la experiencia colegiada del CA-372 ha logrado am-
pliar la colaboracién con académicos, otros CA y redes nacionales e interna-
cionales; asi como la participacion en un proyecto nacional de la Secretaria de
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Educacion Publica: “Redes de Comunidades para la Renovacion de la Ense-
flanza-Aprendizaje en Educacion Superior (RECREA)”, que inicid a finales del
2017 y perdurd dos afios y meses.

Palabras clave: Trabajo colegiado, didlogo, innovacion educativa, susten-
tabilidad.

INTRODUCCION

El ejercicio autoreflexivo que suscitd este escrito académico ubica a los au-
tores como observadores de su propio quehacer. Esta condicion los posiciona
también como evaluadores de su propia trayectoria, de manera que el texto
muestra las concepciones y estrategias desarrolladas; pero también da cuenta
de las expectativas y aspiraciones de los participantes. En ese sentido, desde
las reflexiones derivadas por las actividades, se perfilan los horizontes y retos
que el trabajo colegiado imprime en los participantes del CA. De manera que
esta narrativa lleva al lector a visualizar la trascendencia del CA-372, en su
contexto, a tener una apreciacion de su influencia en la comunidad académica
en la que se adscribe, asi como en las interacciones locales, nacionales e inter-
nacionales en las que se implica.

El escrito muestra la relacion entre la experiencia generada, los posiciona-
mientos ante los retos actuales del ejercicio académico, como con las proyec-
ciones y propuestas de accion para afrontarlos.

METODOLOGIA

El presente documento es una narrativa que refleja el esfuerzo de los autores
por redactar de manera colectiva, una sintesis de las experiencias compartidas.
Sin embargo, el texto posibilita observar las valoraciones inherentes de los
participantes al relatar la trayectoria del CA; la reconstruccion de los hechos
no solo articula y da sentido al trabajo conjunto, también perfila la proyeccion
de horizontes.

En el texto se plasma la autoreflexion de los actores del proceso, que a la
par de los lectores nos ubica como observadores de un ejercicio académico,
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dimensionado en su contexto y que, al ser compartido publicamente, provoca
una evaluacion y una ensefanza; de este modo, se constituye en un ejercicio
pedagdgico.

Al reconstruir la trayectoria del CA-372, nos vemos reflejados como acadé-
micos en el esfuerzo de trascender nuestras concepciones, acciones y anhelos;
nos reconocemos como actores de nuestra comunidad académica y su impacto
en la sociedad, la cultura y la vida de los estudiantes en formacion. De manera
que nos pone de manifiesto nuestro quehacer académico, nuestra identidad y
trascendencia social; como lo expresa Giuseppe Anacortini, en su articulo La
narracion y el heroismo de las pequeiias cosas, publicado en el libro “Metodo-
logias narrativas en educacion’:

(...) poner en contacto lo que se es en cuanto hombres y mujeres, con lo
que se puede ser en cuanto ciudadanos, productores, trabajadores, docen-
tes, migrantes; en cuanto sujetos portadores de una idea de socialidad y
de una perspectiva que, narrada, se propone siempre como interpersonal y
transpersonal, cultural y social, invocando las reglas de un didlogo hecho
de compromiso y negociacion, no menos que de conflicto (polemos); pero
siempre tendente hacia la afirmacion de una forma neohumanista del pen-
sar y del pensamiento. (Anacortini, en Rodriguez-Illera, 2019, 33)

ANTECEDENTES Y CONFORMACION DEL CUERPO ACADEMICO

El cA-372 surge a partir de la experiencia previa de varios de sus integrantes
en el tnico cuerpo académico que hasta ese momento existia en la facultad de
pedagogia. El mencionado cuerpo académico con numerosos integrantes, a fin
de especializarse en sus lineas, se subdividio en dos; uno es el 372, integrado
principalmente para innovar la practica educativa y recuperar el uso de recursos
tecnologicos diversos, entre ellos los digitales, y promover la sustentabilidad.

Si bien la gestion para registrar el cuerpo académico 372 se inicié a media-
dos del 2012, propiamente se logr6 en el 2013, pues para la conformacion de
su linea de generacion y aplicacion del conocimiento se realizaron varias reu-
niones para precisar las perspectivas, intereses y metas a lograr, por los cuatro
titulares y los cuatro colaboradores que lo integraron inicialmente. Como titu-
lares la Mtra. Laura Teran Delgado, Mtra. Griselda Vélez Chablé, Mtra. Elvia
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Dolores Castillo, y como responsable la Dra. Elena del Carmen Arano Leal.
Los integrantes colaboradores fueron la Mtra. Minerva Pérez Juarez, la Lic.
Rocio Liliana Gonzalez Guerrero, el Lic. Amador Jesis Gonzalez Hernandez
y el Lic. Jorge Chacon Reyes.

La apertura y flexibilidad de los ocho integrantes del Cuerpo académico,
aunado al entusiasmo por conformar un trabajo colegiado, favoreci6 la pre-
cision y metas en comun. Sin embargo, la gestion y procesos administrativos
para el registro de dicho CA, represent6 todo un reto, asi que se requirieron
varias reuniones, minutas y redaccion de documentos para presentar con todos
los requisitos la Solicitud, el Plan de Trabajo 2013-2016 y alcanzar el registro
formal.

El cuerpo académico 372 se adscribi6 a la Facultad de Pedagogia y los in-
tegrantes en su totalidad formaban parte de dicha comunidad académica. Par-
ticipes todos de una sola linea de generacion y aplicacion del conocimiento:
“Estudios, innovacion educativa y tecnologias de informacion, comunicacion
y conocimiento para la sustentabilidad”. Permanentemente se ha orientado a
fortalecer acciones que impacten en el desarrollo de su comunidad académi-
ca. Desde la experiencia laboral de los ocho docentes que conformabamos el
cuerpo académico, expresamos de manera conjunta:

El CA que aqui se propone parte del reconocimiento de las diversas es-
trategias para la educacion, incluidas las tecnologias de la informacion,
comunicacion y conocimiento como apoyo al proceso educativo que, a
través de la recuperacion de las experiencias de los participantes, se siste-
matizan en propuestas de innovacion.

Ante los requerimientos para el desarrollo de una cultura de sustentabilidad,
se propone promover acciones en la docencia, investigacion y vinculacion,
que contribuyan al enriquecimiento de propuestas educativas innovadoras; asi
como a dar sustento teorico a las TIC y el disefio de propuestas educativas que
promuevan la equidad, la identidad cultural y el respeto por el medio ambien-
te, en consonancia con el Plan Maestro de Desarrollo Sustentable de la UV.
La educacion superior enfrenta el reto de responder a las nuevas demandas
sociales, principalmente en su funcion de pilar de la sociedad, la ciencia y la
tecnologia, preparando a los ciudadanos y profesionales de este nuevo siglo.
En este panorama, el auge de las nuevas tecnologias de la informacion y la co-
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municacion ha creado nuevas condiciones para el surgimiento de sociedades
del conocimiento, originando a nivel mundial sociedades que sean fuentes de
desarrollo para todos; en particular, una exigencia a las instituciones de edu-
cacion superior para identificar, producir, difundir y utilizar la informacion,
con el propoésito de construir y aplicar los conocimientos para el desarrollo del
bien social, en una auténtica accion transformadora.

En este sentido, toda accion educativa innovadora debera responder al de-
sarrollo cientifico, tecnologico y sociocultural del momento histérico que se
vive actualmente; marco en el que deben inscribirse las propuestas que al
respecto formule la universidad que, en este caso, son centro de interés para
este cuerpo académico.

En la trayectoria del cuerpo académico hubo variaciones en los integrantes,
ya que la Mtra. Vélez Chablé se jubilo, y la Mtra. Elvia Dolores Castillo dejo
de participar con este cuerpo académico, asi como el Lic. Chacon Reyes. Sin
embargo, se incorpord como titular el Mtro. Sergio Rafael Vazquez Zarate,
quien proporciond un caracter interdisciplinario, ya que su perfil desde la an-
tropologia, como su adscripcion laboral, se articul6 al trabajo colegiado armo-
nicamente. De igual manera, se fortalecio con los colaboradores que se inte-
graron: el Mtro. Uzziel Maldonado Vela y la Mtra. Marisela Redondo Aquino.

Posteriormente, la Mtra. Pérez Juarez y la Mtra. Redondo Aquino, aten-
diendo a los criterios institucionales, respecto a que al ser PTC deberan ser
titulares de cuerpos académicos, por lo que, a fin de fortalecer las acciones
académicas en sus respectivas entidades, integraron nuevos CAs como titula-
res, exclusivamente participando en ellos.

Se incluyd al CA como colaboradora la Dra. Xochitl del Alba Leén Estrada,
cuyo perfil también es la Antropdlogia, fortaleciendo la perspectiva interdisci-
plinaria dentro del trabajo académico colegiado.

Asimismo, la Dra. Silvia Ivette Grappin Navarro, quien es PTC de la Fa-
cultad de Pedagogia, ingresa como titular al UV-CA-372, y se acuerda que ella
funja como responsable del CA a partir de junio 2020. De igual manera, ingre-
san como colaboradoras la Mtra. Ana Silvia Martinez Sanchez, Mtra. Yadira
Rivera Ortiz y Mtra. Gabriela Jennifer Hernandez Hernandez, todas docentes
de la Facultad de Pedagogia. Actualmente permanecen los cuatro titulares y
siete colaboradores.

En el antes mencionado Plan de Trabajo 2013-2016, se incluyeron dos ob-
jetivos: el primero orientado a fortalecer el nivel académico de los integrantes
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del cA, y el segundo a colaborar con la Facultad de Pedagogia en la transver-
salizacion de la perspectiva de sustentabilidad, como parte de la estructura
curricular del plan de estudios. Para cada uno de los objetivos se establecieron
estrategias, acciones y metas, las cuales se han llevado a cabo con la colabora-
cion de todos los integrantes, segun sus tiempos, responsabilidades, intereses
académicos y afinidad con las tareas a realizar.

Relacionado con el objetivo uno, la iniciativa y anhelo de superacion de
integrantes del cuerpo académico los llevo a acreditarse en nuevos grados, que
de alguna manera hubo una contribucion reciproca con la participacion en el
CA. Es el caso de la Dra. Teran Delgado, grado logrado en 2015. El Dr. Gon-
zélez Hernandez, logré el grado de maestro en 2015 y el de Dr. en 2020. El
Dr. Maldonado Vela, en 2017. De igual manera, lograron el perfil deseable en
el 2013, otorgado por PRODEP, la Dra. Teran Delgado y la Dra. Arano Leal. La
Dra. Grappin Navarro en 2020, y varios de los colaboradores estan proximos
a reunir las condiciones para alcanzarlo.

GENERACION DE CONOCIMIENTO, ENFOQUES TEORICOS Y METODOLOGICOS

El fortalecimiento al nivel académico de los integrantes del CA también po-
demos relacionarlo con el trabajo colegiado respecto a la innovacion en la
educacion superior, ya que se ampliaron las perspectivas sobre nuestra labor
académica. De acuerdo a las concepciones actuales “La innovacion deberia
entenderse como parte de la cultura institucional, (...) un eje transversal del
actuar universitario y estar fuertemente articulada a los proyectos de investi-
gacion, en los que se incluye la investigacion educativa, y de vinculacion con
la sociedad.” (Orellana, 2020, p. 30)

Los proyectos del CA-372 se encaminaron a articular nuestra labor docente
con la investigacion educativa y la vinculacion con el entorno social, invo-
lucrando tanto a los integrantes del CA como a otros compaiieros docentes,
investigadores, directivos y, principalmente, a estudiantes. Al mismo tiempo
se generaron proyectos con otras entidades académicas, e instituciones de dis-
tinto caracter.

Asi que el trabajo colegiado del cuerpo académico favorece la integracion
de diversos participantes en las tareas, tanto de amplia como de escasa expe-
riencia, pues se enriquecen todos con la injerencia en el ejercicio académico.
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Por ejemplo, en un proyecto que participaron estudiantes que cursan una
experiencia educativa, tienen oportunidad de dialogar con otros docentes e
investigadores a partir de la meta conjunta.

Los estudios sobre la innovacion educativa sefialan que este tipo de expe-
riencias, un tanto novedosas y audaces, pese a los riesgos y reconocimiento de
la incertidumbre; generan innovacion en la docencia, a partir de la realizacion
de proyectos de beneficio social, realizados con la participacion desde la uni-
versidad, plantean:

(...) vincular docencia, investigacion y servicio generd un impulso distin-
to del trabajo docente para abandonar, en ocasiones de manera extrema,
la tradicional tarea de transmision, y transitar hacia responsabilizar a los
alumnos de su aprendizaje al fomentar la discusion en clase y vincular su
formacion con situaciones profesionales reales (Diaz Barriga, 2020, s/p).

En las acciones educativas innovadoras y en colaboracion se recupera la pers-
pectiva sustentable; en el sentido de que se constituye en un eje pedagogico para
sensibilizar e intervenir ante las problematicas de la propia institucion y del
entorno. Es decir, las instituciones educativas expresan sus posicionamientos
ante las problematicas propias de su dinamica, respecto de sus entornos natu-
rales, sociales, econdmicos y politicos; clarifican sus valores éticos y estéticos,
normatividad y programas, contextualizados y con un principio de autonomia.

En el ambito universitario, se considera que: “En el caso de los planes de
accion de las instituciones de educacion superior, el consenso debe incluir
a los que habitan sus espacios de manera temporal (estudiantes), definitiva
(personal, directivos) e incluso y de manera deseable a representantes de la
comunidad en la que se insertan” (Gutiérrez, 2010, p.112).

INTERLOCUCION CON OTROS CUERPOS ACADEMICOS O REDES

Los integrantes titulares y colaboradores del CA, en el marco del convenio rea-
lizado por la Universidad Veracruzana con el municipio de Teocelo, Veracruz,
participaron en el proyecto “Teocelo sustentable”. Las primeras acciones fue-
ron reuniones con representantes y miembros de la comunidad de Teocelo, asi
como académicos de diversas entidades de la Universidad Veracruzana, para
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elaborar un diagnodstico comunitario a fin de formular el plan de trabajo. En
colegiado, el CA-372 acord6 que tanto docentes como estudiantes que cursan
la licenciatura en pedagogia apoyarian las estrategias para favorecer la parti-
cipacion de los miembros de la comunidad de Teocelo, para intervenir en las
problematicas priorizadas de manera conjunta. Las actividades se realizaron
desde finales del 2012 y a lo largo del afio 2013 y 2014. Esta experiencia de
multi y transdisciplinariedad aport6 valiosos aprendizajes en campo para los
estudiantes que asistieron, asi como para los docentes que los coordinaron y
también intervinieron.

La intervencion de los estudiantes en calidad de practicantes o de tesistas
generd entre otros textos académicos, multiples documentos recepcionales en
modalidad de tesis, monografias, reportes y trabajo practico educativo. En
cuanto a los textos elaborados por los integrantes del CA, se derivaron los
siguientes productos y acciones académicas: Participacion en el 7° Congreso
Mundial de Educacion Ambiental, efectuado del 9 al 14 de junio de 2013
en Marrakech Marruecos. Se participd con la ponencia “Educacion para la
sustentabilidad: contribucién al municipio de Teocelo, Veracruz, México”,
donde hubo la publicacion de una memoria digital. Visita académica al Real
Jardin Botanico Juan Carlos I, de la Universidad de Alcala, en Espafia, para
compartir experiencias de ensefianza y analizar las posibilidades de colabo-
racion entre las dos instituciones, particularmente conocer las metodologias
de trabajo para promover las ciencias realizadas en dicho jardin, dentro del
séptimo programa marco de la Union Europea, efectuado el 17 de junio 2013.
Asistencia y participacion en el seminario internacional “La sostenibilidad: un
punto de encuentro enfocado a la tematica del territorio”. Por invitacion del
Colegio Mayor de Antioquia, celebrado en Medellin, Colombia, se participd
con la ponencia “Dimension pedagogica para el desarrollo sustentable”, con
fecha 18 de octubre de 2013. Publicacion de la memoria digital.

Todos los participantes en el proyecto “Teocelo sustentable” fuimos invita-
dos a redactar un capitulo del libro que recupera las experiencias de interven-
cion desde las multiples entidades académicas de la Universidad Veracruzana;
el libro fue titulado “Construyendo desde la universidad un modelo de sus-
tentabilidad para municipios: caso Teocelo”, coordinado por la Dra. Dolores
Pineda, con el 1SBN: 978-607-9248-38-3. Participamos en 2013, con el capi-
tulo titulado: “Estrategias de intervencion educativa para la promocion de una
cultura sustentable”.
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De igual manera se participd con el capitulo titulado: “Integracion y co-
municacidon familiar para la sustentabilidad alimentaria” del libro digital:
“Teocelo y su compromiso con la sustentabilidad: Bases de un modelo entre
sociedad, gobierno municipal y universidad” (2015). Comp. Rosario Valen-
cia, Editora Periodistica y Analisis de Contenidos, S.A. de C.V., México, con
ISBN: 978-607-95504-3-1.

Cabe destacar que las acciones académicas realizadas de manera colegiada
por el CA surgen en el marco de las responsabilidades propias de nuestra con-
tratacion como profesores de tiempo completo. Los ejercicios de vinculacion
y de investigacion respecto de nuestra propia practica docente derivaron en
textos académicos que fueron expuestos y publicados a partir de la participa-
cion en congresos nacionales e internacionales.

De esta forma, los procesos de ensefianza y aprendizaje se fortalecieron
con las acciones de vinculacion e investigacion, lo cual, como ya se indi-
co, favorecio la discusion y difusion en foros académicos. Lo anterior, para
generar la transversalizacion de la sustentabilidad, desde los espacios de in-
tervencion como docentes. Es asi como en el trabajo colegiado para la ge-
neracion del conocimiento, a través de la investigacion, la vinculacion y la
divulgacion, se contribuye al fortalecimiento de los procesos formativos de la
licenciatura en pedagogia; en el caso nuestro, puesto que el CA estd adscrito
a la Facultad de Pedagogia y la mayoria de los integrantes somos profesores
de la misma.

También se ha contribuido en los eventos organizados por la Facultad de
Pedagogia, con la participacion en la organizacion y con la ponencia “Inves-
tigacion para la innovacion educativa y pedagogica”, en el 3er. Encuentro
Nacional de Cuerpos Académicos y Grupos de Investigacion de Instituciones
Miembros de la Asociacion Nacional de Escuelas y Facultades de Educacion
y Pedagogia A.C. (ANEFEP), realizado el 18 y 19 de septiembre del 2014.

Se han realizado acciones académicas para atender necesidades percibidas
en la propia facultad, como la organizacion del seminario-taller “Compleji-
dad y Educacion: nuevos territorios, otras posibilidades”, impartido por el
Dr. Arturo Guillaumin Tostado, en el periodo febrero-julio 2014. Igualmente,
un integrante del CA, y en representacion de la Facultad, asisti6 al Primer
Encuentro Internacional de Educacion Inclusiva, organizado por el Centro de
Cooperacion Regional para la Educacion de Adultos en América Latina y el
Caribe (CREFAL), en octubre 2014.
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El trabajo colegiado como CA se ha extendido a la comunidad de la propia
facultad en la que estd adscrito, como la colaboracion con otros cuerpos y
otras entidades académicas. Por ejemplo, en colaboracion con el CA-350 “Estu-
dios de complejidad, sustentabilidad e innovacion en la docencia”, se realizo
el diplomado “Como disefiar y evaluar en la practica docente las competencias
a través de estrategias innovadoras”, impartido por el Dr. Jos¢ Maria Ruiz
Ruiz, a finales del 2014. Por otra parte, se desarrollé también el seminario:
“Etica, conocimiento y sociedad” en el que participaron 12 CAs de la UV,
asi como el INAH, la Universidad de Murcia, Espafia y la de Oviedo, Espatia.
Efectuado en julio del 2014.

DOCENCIA, TUTORIAS, GESTION Y LA TRASCENDENCIA
DE LAS PRODUCCIONES ACADEMICAS

Otro importante proyecto en coordinacion con la Facultad de Pedagogia y
la Secretaria del Medioambiente (SEDEMA) Veracruz es “Coexistencia sus-
tentable: el parque Natura como espacio educativo”; inicia en febrero 2015
con la participacion de estudiantes que cursan experiencias educativas como
Desarrollo Humano y Practica educativa, quienes, con el apoyo de integrantes
del CA, el encargado de Vinculacion y autoridades de la facultad, de la Coor-
dinacion Universitaria para la Sustentabilidad (CoSustenta) y personal de la
SEDEMA Veracruz, adscritos al Parque Natura, realizaron diversas actividades
que los sensibilizaron respecto a las problematicas ambientales de su entorno.

Entre las acciones iniciales, como charlas, foros, talleres y conferencias,
los estudiantes realizaron también la recoleccion de residuos so6lidos en un
amplio tramo de la entrada cercana a la facultad; mismo que posteriormente
demarco el area correspondiente al programa “Adopta una hectarea”.

Las acciones de vinculacion con la comunidad, articuladas desde este pro-
yecto, tienen un caracter permanente, ya que desde las EE se les da continui-
dad y se amplia la participacion. El proyecto se present6 ante la comunidad
académica de la Facultad de Pedagogia, con la presencia de personal de la
SEDEMA Veracruz, la Direccion General de Vinculacion, del Area Académica
de Humanidades y CoSustenta de la UV, el 11 de abril del 2016.

El diseno del programa: “Coexistencia sustentable: el Parque Natura como
espacio educativo”, posteriormente, en el marco del Convenio Especifico de
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Colaboracion celebrado por la SEDEMA Veracruz y la Facultad de Pedagogia,
se incluye como anexo 1; donde se enuncia como objetivo general: “Fortalecer
acciones de conservacion y desarrollo sustentable de la biodiversidad, a partir
de la participacion colaborativa de la comunidad de la facultad de pedagogia-
escolarizado-Xalapa, en la hectarea adoptada en el Area Natural Protegida, El
Tejar Garnica fraccion I denominado Parque Natura, asumiéndola como un
espacio de convivencia social, cultural, natural y educativa; promoviendo la
concientizacion y sensibilizacion en la poblacion estudiantil y comunitaria.”

La facultad de Pedagogia, a fin de sistematizar las acciones orientadas a
la sustentabilidad, comisiono6 a integrantes de los dos cuerpos académicos
adscritos a la misma: el 372 y 350, para realizar el Programa General de Sus-
tentabilidad. Dicho programa se analiz6 mediante el taller “Relevancia de la
sustentabilidad en la educacion superior”, dirigido a la comunidad académica
de la Facultad de Pedagogia, realizado el 11 de abril del 2016. En el taller
se recuperaron propuestas que enriquecieron al Programa General de Sus-
tentabilidad, una vez incluidas; posteriormente, se presento y avald en Junta
Académica.

El mencionado Programa General de Sustentabilidad, sefiala como su ob-
jetivo general: “Aplicar las politicas académicas y administrativas que pro-
cedan de acuerdo con la normatividad vigente, a fin de poner en marcha el
sistema de manejo ambiental de la facultad de pedagogia, asi como fortalecer
la dimension ambiental de la sustentabilidad y sostenibilidad en sus funciones
sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion”. Presenta las siguientes
lineas de accion: 1. Educar a educadores: a) Educacion formal: transversal
en el disefio curricular y en programas de estudio; b) Educacion no formal:
a la comunidad universitaria y a la sociedad en general; 2. Recuperacion de
saberes y practicas ecologicas; 3. Promover en la comunidad de la facultad de
pedagogia la cultura del ahorro de energia y buen uso del agua; 4. Reduccion
de residuos de papeleria, consumo de alimentos y tecnoldgicos; 5. Promover
areas verdes y areas naturales protegidas.

Derivado de la visita al Jardin Botanico Carlos I, se gestionaron recursos
ante la Direccion General de Desarrollo Institucional e Innovacion Educativa,
para que la Mtra. Alicia Fernandez Rodriguez impartiera el Seminario ProFA:
“Indagacion para la sustentabilidad”, con la colaboracion de personal de Co-
Sustenta. Dicho taller se llevo a cabo dentro del Parque Natura y en el Centro
Veracruzano de Investigacion y Conservacion de la Tortuga Marina (CVICTM),
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a cargo de la SEDEMA Veracruz, en sus instalaciones en el Raudal, municipio
de Nautla, Veracruz; del 8 al 12 de agosto del 2016. Dicho seminario contd
con 30 participantes de las siguientes entidades académicas: Facultades de Pe-
dagogia, Antropologia, Agronomia, Ciencias Administrativas y Sociales, Ins-
tituto de Biotecnologia y Ecologia Aplicada, Instituto de Investigacion Edu-
cativa, también dependencias como la Direccion de Actividades Deportivas
(DADUV) y de la SEDEMA Veracruz. Conocimos de manera teorico-practica el
método “Ensefianza de las Ciencias Basadas en la Indagacion (ECBI)”.

Entre otras colaboraciones del cuerpo académico con la ConSustenta, se
realizo el Programa de estudio de la experiencia educativa: “Gestion de la sus-
tentabilidad en las entidades académicas y dependencias con una mirada par-
ticipativa”, que en su descripcion sefiala los tres aspectos que lo conforman:
1. Construccion colectiva de conceptos, valores y percepciones de sustenta-
bilidad; 2. El contexto de la gestion para la sustentabilidad en la Universidad
Veracruzana; 3. Métodos para construir de forma colaborativa el programa
de sustentabilidad en las entidades académicas y dependencias universitarias.
Presentada a inicios del 2017.

A partir de las acciones respecto de la sustentabilidad, se particip6 en el 9th
World Evironmental Education Congress, efectuado en Vancouver, Canada,
del 9 al 15 de septiembre; con un poster relativo a la experiencia de Vincula-
cion con la SEDEMA de Veracruz, en el proyecto: “Coexistencia sustentable:
el Parque Natura como espacio educativo”. La asistencia a este evento suscitd
un grupo de comunicacion digital entre participantes latinoamericanos, que
permanece a la fecha.

Como la Facultad de Pedagogia ya habia realizado su Programa de Sus-
tentabilidad, el Mtro. Julio César Sanchez Hernandez, quien participa en el
Area de Procesos Ambientales y Sustentabilidad, de la Direccién General de
Vinculacion de la UV, solicitd colaboracion para elaborar el diagnostico de
problematicas en los departamentos del Area. De igual manera, se contribuy6
con diversas actividades de su Programa de Sustentabilidad, con apoyo de
estudiantes en Estancia Académica o en Servicio Social con el CA-372, cola-
boraciones diversas desde 2018, a la fecha.
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METODOLOGIAS Y FORMAS DE TRABAJO CONJUNTO

En el 2017, se recibio la invitacion por parte del UV-CA-78 “Estudios en edu-
cacion” para integrarse a la “Red de Comunidades para la Renovacion de la
Ensenanza Aprendizaje en Educacion Superior” (RECREA), proyecto de la Se-
cretaria de Educacion Publica (SEP), la Subsecretaria de Educacion Superior,
la Direccion General de Educacion Superior Universitaria y la Direccion de
Superacion Académica. Asi que nos integramos a dicho proyecto nacional, al
conformarnos como RECREA-Veracruz, los UV-CA 78 y 372, y de la Benemérita
Escuela Normal Veracruzana (BENV)” Enrique C. Rebsamen”: “Innovacion
educativa en la sociedad del conocimiento” y “Politicas ptblicas y evaluacion
educativa”.
La Red RECREA tiene por objeto contribuir a que:

(...) el personal docente, tanto de las escuelas normales como de las uni-
versidades, mejoren sus capacidades, competencias y conocimientos, for-
men redes profesionales para el mutuo apoyo, el aprendizaje por pares,
la autorreflexion, la experimentacion y con ello se eleve el desempefio
docente, se estimula el bienestar personal y el desarrollo profesional con-
tinuo, ademas de que los docentes renueven sus practicas para que logren
mayores y mejores aprendizajes en sus estudiantes.

La participacion voluntaria en RECREA incluyé a nodos de la red, de gran parte
de los estados, conformados por cuerpos académicos de universidades publicas
y escuelas normales. Dichos nodos asistimos a seminarios para sensibilizar-
nos, capacitarnos e integrarnos como un gran equipo. Para realizar las acciones
académicas conjuntas, el CA- 372 recibié un apoyo de $500,000 en su primer
afio de ejercicio, y la misma cantidad en el segundo afio; con lo que se finan-
ciaron la organizacion de eventos académicos, asi como para recibir y brindar
seminarios y talleres, ademas para gestionar acciones educativas conjuntas.

El nodo RECREA Veracruz, favorecio la interaccion académica de lauv y la
BENV, el Centro Regional de Educacion Normal (CREN) “Javier Rojo Gomez”
y, de manera importante, con el apoyo de autoridades del estado de Guerrero,
las escuelas normales de casi todo el estado. Las acciones académicas al inicio
dirigidas a los nodos, para posteriormente favorecer el trabajo colegiado en las
normales.

135



136

Relatos autobiograficos de Cuerpos Académicos

A fin de alcanzar dicha renovacion, la Red RECREA propone la perspectiva
de la complejidad, la articulaciéon docencia-investigacion y la recuperacion de
las tecnologias de la informacién, comunicacion y conocimiento. Con todo
ello, se genera el disefio de EE que impartimos, para incorporar acciones trans-
formadoras en nuestra planeacion y practica educativa.

Posteriormente, desde la propuesta RECREA, compartimos los fundamentos
teoricos y la metodologia con docentes tanto de las escuelas normales mencio-
nadas como con integrantes de la misma UV. En el caso de la UV, se gener6 un
diplomado denominado “Indagacion de la acciéon docente” con registro ante
ProFa. Participaron académicos de las facultades de Pedagogia, Antropologia,
Sistema de Ensefianza Abierta, y Universidad Intercultural. Los participantes
reflexionaron sobre su propia practica docente y efectuaron el disefio de una
EE que imparten.

En las escuelas normales se realizaron, entre otras colaboraciones, los ta-
lleres “Renovacion de la practica docente” en Bacalar, Quintana Roo, y en
Acapulco, Guerrero, efectuados a finales del 2019.

Derivado de las acciones RECREA, se intercambiaron experiencias en los
seminarios y talleres nacionales, que dimensionaron una vision de las nece-
sidades y problematicas educativas en las diversas zonas a nivel nacional;
de manera conjunta, se generaron conceptualizaciones y criterios de calidad
respecto a la educacion superior. Particularmente, reuniones con cuerpos aca-
démicos de Puebla, Guerrero, Tabasco, Quintana Roo y Guanajuato.

Con las interacciones ampliamos las perspectivas para visualizar las pro-
blematicas regionales; en todo momento, el énfasis estuvo en generar pro-
puestas de disefio y renovacion de las practicas educativas desde la propia
experiencia; es decir, desde lo local. Con la experiencia RECREA, tuvimos
oportunidad de dialogar con los actores educativos de las universidades y es-
cuelas normales participantes, cara a cara.

La Red RECREA, planeada para cuatro afios, se limit6 a dos, coinciden-
te con los cambios administrativos y politicas nacionales. El primer afio fue
principalmente de sensibilizacion y capacitacion; en el segundo, se alcanzaron
a realizar acciones académicas conjuntas con las escuelas normales de los
estados.

Aunque terminada oficialmente la red RECREA a mediados del 2019, las
vinculaciones derivaron en acciones que hasta la fecha se estan desarrollando,
entre las principales, fuimos invitados a conformar una nueva red a partir de
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2020, de caracter internacional denominada Abya Yala, que ha generado el
seminario mundial: “Dialogos solidarios para la ciudadania y el Buen vivir”,
con participantes de paises latinoamericanos y europeos; se publicé un libro
conjunto, respecto de la educacion ante la pandemia por el COVID 19; asimis-
mo, otro esta en proceso.

De igual forma, a partir de las acciones conjuntas en RECREA, del nodo
Puebla y Veracruz, actualmente se programo el coloquio internacional 2021:
“Ensefianza y Aprendizaje en Entornos Virtuales: Retos, Experiencias, Bue-
nas Practicas e Inclusion”, donde habra una mesa de trabajo para recuperar de
la Red RECREA sus repercusiones académicas y fortalecimiento de las vincu-
laciones orientadas a la innovacion educativa.

Las experiencias de colaboracion interinstitucional, asi como regional,
nacional e internacional, ampliaran perspectivas de comprension, de proble-
matizacion y propuestas de innovacion, al afrontar las necesidades y proble-
maticas compartidas. Las acciones académicas en redes de colaboracion dan
muestra de la importancia y necesidad de fortalecer el trabajo colegiado entre
los participantes de procesos educativos. Coincidente con los resultados de la
investigacion, sobre innovacion educativa en Cuba:

Es imprescindible un enfoque integrador, en el que las culturas en sus
diversas manifestaciones estén presentes en la escuela, en el que la inves-
tigacion y la ciencia formen parte de los curriculos y de las preocupaciones
de los profesores, en el que se reconozca la riqueza de la diversidad cultu-
ral y lingiiistica, en el que la apuesta por la innovacion de las escuelas y de
los profesores, sobre todo en redes y equipos de trabajo, sea una de las se-
fias de identidad de un esfuerzo que deben hundir sus raices en las fuentes
de la identidad de la region: su capacidad de imaginacion y de innovacion.
(Marchesi, 2009, p. 139, 140)

AVANCES, LOGROS, TROPIEZOS, DIFICULTADES

En este documento se han sefialado solo algunas de las acciones académicas
realizadas como CA-372, que le han llevado a transitar como “en construccion”
desde su registro en 2013 hasta “en consolidacion”, a partir de 2018. Todos los
integrantes que permanecemos nos hemos enriquecido con el trabajo colegia-
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do, que nos ha permitido articular nuestra labor docente, con las de vincula-
cion, investigacion y difusion; a partir del desarrollo en nuestra LGAC.

Sin embargo, cada uno de nosotros hemos superado retos de diversa in-
dole, mismos que se expresan en los avances que se han tenido en el CA-372;
sin duda alguna, se traducen en vivencias e interacciones a partir del estable-
cimiento de un elemento fundamental para el entendimiento entre pares; este
ha sido el didlogo. Como herramienta fundamental, ha permitido llevarnos de
la mano para el establecimiento de un ejercicio autoreflexivo, que amplia la
perspectiva, desde la complejidad.

Hemos construido conjuntamente una vision sobre el estado actual en el
que nos encontramos, asi como enfocar hacia dénde deberiamos caminar.
Fundamentados en una prospectiva, basada en los escenarios globales actua-
les, respecto a la formacion y/o capacitacion necesaria para los miembros del
CA, y con ello poder actuar en consecuencia, articulados con las politicas insti-
tucionales de la Universidad Veracruzana, tales como el Programa de Susten-
tabilidad de la UV, y sus diversos reglamentos y normatividades.

En este sentido, la Facultad de Pedagogia a través de nuestro CA-372, fue
pionera en el disefo del Programa de Sustentabilidad para las Entidades Aca-
démicas, mismo que fue un ejemplo base para que todos los programas educa-
tivos de la UV emprendieran la elaboracion de su programa correspondiente.
También derivado de esta experiencia exitosa, diseflamos un programa educa-
tivo de capacitacion para todos los responsables del programa de sustentabili-
dad por programa; posteriormente, fungimos como capacitadores.

Capitalizando ya nuestra experiencia, emprendimos el disefio de ponencias
las cuales se presentaron en diferentes escenarios nacionales e internaciona-
les, como parte de la extension de los logros alcanzados y la divulgacion de lo
que la Universidad Veracruzana realiza a través de los CA.

Por otro lado, las experiencias vividas en las diferentes capacitaciones que
tuvimos respecto a un paradigma distinto, como lo es el pensamiento complejo
considerado en el programa RECREA, el cual permiti6 distintos acercamientos
a contenidos y planteamientos diversos para transformar las practicas educati-
vas, de docencia y aprendizaje. El grado de complejidad para poder entender
una sistematizacion del conocimiento y como hacer evidente la aprehension
de éste, definitivamente fue un reto. Pero, poco a poco, con las reuniones de
trabajo, el incursionar en un diplomado respecto a ello -generado por el propio
CA-372-, facilitd su comprension y pusimos en marcha las diferentes capaci-
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taciones que se dieron a maestros normalistas de Chetumal, en el estado de
Quintana Roo, y en Acapulco, Guerrero.

La articulacion de la investigacion-docencia, nos llevo a poner la mirada
en nuestras propias practicas, lo que llevo a plantearnos la metodologia de la
Investigacion Accion Participativa (Lopez, 2021), para generar una investiga-
cion conjunta: “Calidad de vida académica en el campus Arco-Sur de la UV”,
que se pauso con la pandemia; pero sera retomada para apoyar el periodo de
adaptacion por el cambio repentino de un proceso educativo presencial, que
predominaba en dicho campus, a otro en la virtualidad.

Cabe senalar que nuestro acercamiento a la innovacion educativa con los
tres ejes en el proyecto RECREA: 1) complejidad, 2) articulacion docencia-in-
vestigacion, 3) incorporacion de las TIC, fue un elemento de apoyo a la condi-
cion emergente de realizar nuestra docencia en la virtualidad, como condicion
emergente ante la pandemia.

De igual manera, las experiencias compartidas por docentes de diversas
universidades mexicanas, asi como de Colombia, Perti, Brasil, Bélgica, Espa-
fia, [talia, nos han dado elementos de comprension, respecto a la magnitud del
impacto de la pandemia en los procesos educativos, al igual que conocer las
diversas estrategias emergentes.

Otros avances académicos por resaltar es el estatus del CA-372: En Consoli-
dacion, mismo que ha permitido realizar los ajustes necesarios para considerar
una proxima evaluacion y alcanzar el siguiente estatus de Consolidado. Ade-
mas, ha establecido una organizacidn derivada de la experiencia en el proyec-
to RECREA, para brindar la réplica a estudiantes de la Facultad de Pedagogia
en diversos grupos de acuerdo a los integrantes que llevaron a cabo la réplica
en anteriores semestres.

Derivado del proyecto RECREA, se logré conjuntar un equipo de trabajo
conformado por varios docentes integrantes de los cuerpos académicos de la
UV: 78 y 372, para promover la renovacion docente a partir de los tres ejes
establecidos: 1) complejidad, 2) docencia- investigacion, 3) incorporacion de
las TIC, hacia los docentes normalistas de los estados de Guerrero y Quintana
Roo. Ello se realizé en dos fases: una de visita e incentivacion y otra de apli-
cacion del curso taller.

Cabe sefalar que se dispuso de la plataforma virtual de la UV: EMINUS, para
que los docentes normalistas pudieron tener acceso al curso-taller y consultar
los materiales de estudios, haciendo uso de las Tecnologias de Informacion
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y Comunicacion. También se brindd una breve capacitacion de forma virtual
durante el curso taller, principalmente a los docentes del estado de Guerrero,
con la finalidad de mostrarles el uso de la plataforma institucional Eminus y
conocer la estructura general.

Con el desarrollo de los cursos, quedod abierta la posibilidad de establecer
redes de colaboracion entre diversos cuerpos académicos, conformando la red
entre los estados de Veracruz, Guerrero y Quintana Roo.

Como tropiezos, podemos sefalar que los recursos financieros del proyec-
to RECREA, en cuanto al financiamiento de las acciones en los estados mencio-
nados, se vieron aplazadas por el retraso en la liberacion para poder ejercer-
los. Frecuentemente, para poder cumplir las acciones segun lo planeado, los
docentes dispusimos de recursos propios para los traslados y viaticos, aunque,
posteriormente, con las comprobaciones fueron reintegrados.

En cuanto a dificultades, se presentaron algunas de caracter técnico, ya
que no todos los docentes de las escuelas normales en los estados disponen de
equipos de computo, lo cual impidi6 acceder a las plataformas virtuales donde
se alojaron los materiales de estudio.

REFLEXIONES FINALES

Multiples retos se le presentan a la educacion, agudizados por el contexto de
la pandemia. Sin duda, la reflexion, didlogo e innovacion son imprescindibles
para generar acciones colaborativas que optimicen las estrategias de inter-
vencion locales; acciones sustentadas desde amplios referentes. Es decir, que
incluyan los determinantes locales, regionales, nacionales e internacionales,
considerando las complejas condiciones culturales, sociales, economicas, na-
turales, entre otras.

Es en esta perspectiva que el CA-372 avanza, coincidiendo con el pensamien-
to y metodologias que contribuyan a “pensar hacer pedagogias” (Rodriguez,
2020) criticas, por ejemplo, desde la mirada de Granda-Merchan (2020) quien
al retribuirle un homenaje a C. Walsh, sefala que uno de sus aprendizajes:

Tiene que ver con la necesidad imperiosa de volver la mirada hacia lo
local, lo cotidiano, con el objetivo de recuperar otras formas de entender
la educacion y de llevarla a la practica. Necesidad imperiosa por cuanto
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la construccion de nuevos y mejores mundos requiere, necesariamente, de
la puesta en juego de formas alternativas de conceptualizar la educacion.
(2020, p.145)

El trabajo colegiado a partir de cuerpos académicos, de redes, o por iniciativa
personal integrarse a grupos que amplien las perspectivas de comprension y
colaboracion, fortalecen las estrategias para atender las problematicas comu-
nes. Claro esta que el trabajo conjunto tiene también sus retos, para generar
una comunicacion que asuma las condiciones interdisciplinares, la multicultu-
ralidad, la diversidad, la brecha generacional, econémica, politica, entre mu-
chas otras.

Las acciones del CA-372, a partir de articular la docencia, investigacion y
difusion de conocimientos y saberes, constituyen un acierto, pues al recuperar
la experiencia docente y replantearla a través de su indagacién, genera impor-
tante informacion para valoracion de los resultados y proyeccion de metas a
alcanzar. De igual manera, se evita recargarse de actividades, al sistematizar
las acciones para la docencia, a partir de las cuales se genera la investigacion
y se enriquecen con la difusion de sus resultados; tal es el caso de 4 integran-
tes que continian desarrollando diversas experiencias educativas, a partir del
2017 a la fecha, con la metodologia para la renovacion de la practica docente,
experiencias compartidas con la intencion de recuperar proximamente el se-
minario denominado “Indagacion de la accion docente”, con la intencion de
capacitar y realimentar nuevamente a los integrantes de este colegiado.

Los integrantes del CA-372, al ser docentes de licenciatura, tienen la opor-
tunidad de integrar a estudiantes de la licenciatura en sus diferentes proyectos
y acciones colegiadas, por lo que se benefician también los estudiantes, y se
contribuye con el Plan de Desarrollo de la Entidad Académica (PlaDEA) en
incorporar transversalmente las visiones de sustentabilidad, investigacion, in-
novacion educativa, interdisciplina, entre otras.

El CA-372 se ha planteado como reto ampliar la articulacion investigacion-
docencia, y una de sus estrategias es retomar la Investigacion Accion Partici-
pativa: “Calidad de vida académica en el Campus Arco-Sur, UV”, fortalecer
la sustentabilidad y la atencion al entorno, mediante proyectos de vinculacion
como “Coexistencia sustentable: el Parque Natura como espacio educativo”,
“Huertos de plantas medicinales y aromaticas”. De manera prioritaria, realizar
la difusion y divulgacion mediante publicaciones digitales e impresas.
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El proposito central del CA-372 es mantener la colaboracion al interior de
la comunidad académica, pero también permanecer en redes tanto nacionales
como internacionales; igualmente, que a partir de reflexiones colectivas se
amplien las perspectivas de comprension de las problematicas comunes y se
generen estrategias atinentes a los contextos particulares.

Esperamos que el trabajo colegiado contintie enriqueciendo el quehacer
académico de los participantes, que contribuya a la formacion integral de los
estudiantes e impacte en el logro de metas del PlaDEA; en este caso, la facultad
de adscripcion. Paralelamente, la posibilidad de postular para alcanzar el nivel
de “Consolidado”.
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